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SOBRE ESTE RELATORIO O que POSSO QDCOW(—WQW neste We(dtéWiO?

Sobre este Relatorio

O Sistema FIEB, formado pela Fede-
racdo das Industrias da Bahia - FIEB,
Servico Social da Industria - SESI, Servi-
co Nacional de Aprendizagem Industrial
- SENAI, Instituto Euvaldo Lodi - IEL e
o Centro das Industrias do Estado da
Bahia - CIEB, apresenta a 3% Edicao do
Relatério de Sustentabilidade referente
ao exercicio dos anos de 2015 e 2016
(publicado bienalmente).

O Relatério evidencia nossas praticas
de gestao, resultados alcancados, assim
como 0s nossos publicos de interesse e
a forma como nos relacionamos com es-
ses, entendendo que assim facilitamos a
compreensao sobre o que fazemos e os
beneficios proporcionados a sociedade
em geral. Esse instrumento foi estrutu-
rado considerando 03 dimensdes: Go-
vernanca, Destaques da Nossa Atuacao
e Conexodes para a Sustentabilidade.

A metodologia adotada no processo
de construcao considerou os diversos
modelos disponiveis no mercado e guias
voluntarios de elaboracao de relatérios
de sustentabilidade, sendo utilizado
principalmente o modelo do Global Re-
porting Initiative (GRI), versdo GRI-G4,
o qual serviu como referéncia principal

para a apresentacdo dos indicadores
guantitativos de natureza econdmica,
social e ambiental.

Alguns dados sao divulgados na série
histérica, desde 2014 até 2016, de ma-
neira a possibilitar uma analise compara-
tiva do grau de evolucao, principalmente
os dados referentes a colaboradores. No
entanto, ao longo do Relatério, optou-
-se por relatar informacodes qualitativas/
guantitativas do ano de 2016, originadas
dos mais diversos sistemas de informa-
coes existentes na organizacao.

E relevante ressaltar que esse proces-
so contou com a participacao das lide-
rancas e integrantes das diversas areas
da organizacio, incluindo a alta adminis-
tracao, assim como das partes interessa-
das, com registros em relacdo as prati-
cas de gestdo e ao nivel de desempenho
socioambiental alcancado.

Comentarios e/ou sugestoes, por favor, en-
viar para o e-mail: marciafm@fieb.org.br
ou pelo telefone (71) 3343-1419.
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SOBRE ESTE RELATORIO

Esta claro quais séo os lemas relevantes

Matriz de Materialidade

O Relatério contempla os temas priorizados pelas
partes interessadas, obtidos por meio da aplicacao
do teste de materialidade, do qual participaram 79
pessoas, representantes das diferentes partes inte-
ressadas da Organizacao.

Destaca-se que 60% declararam ter lido a ulti-
ma versao (2014) do Relatdrio de Sustentabilida-
de; 80% definiram como prioridade relatar as
praticas adotadas visando o for-
talecimento da cultura de
sustentabilidade, a trans-
paréncia/clareza nos
processos decisorios;
funcionamento do Sis-
tema de Etica; posicio-
namentos politicos do
Sistema FIEB frente a po-
litica industrial do Estado e
as questoes relevantes para
o pais, considerando que es-
ses Ultimos temas sdo a es-
séncia do papel da FIEB.

pard d gesfc"vo da minha owganicag&o?

Foi ressaltada ainda a importancia do acesso e
disseminacdao do Relatério de Sustentabilidade de
forma homogénea e plural para as partes interessa-
das, utilizando os canais de comunicacao internos e
externos ja existentes.
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SOBRE ESTE RELATORIO

Temas considerados muito relevantes e relevantes
no teste de materialidade

Posicionamento Atuacao do
Sustentavel Sistema FIEB C°'a'g ;:'0"95
70%

ofe

Programas/Projetos
70%

Meio ambiente
80%

Gestao Clientes

57% ﬁ 54%
'\ i v/ )
Agoes Sociais V Sistema FIEB Governo
61% 56% 53%
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

"0 economia - a indastiia especia/men e - ndo poc/e parar.

Construindo o Futuro

O Brasil vive um momento extre-
mamente dificil. Grandes incertezas se
apresentam, tanto no ambiente politico,
guanto na economia. Este cenario afe-
ta o pais como um todo, sem excecoes,
mas provavelmente tem impactos mais
profundos nos estados mais pobres, a
maioria deles na Regiao Nordeste. Esse
contexto negativo representa um gran-
de desafio para a Bahia, que é o estado
mais industrializado da regido (segundo
a PIA 2015, responde por mais de 40%
do valor da transformacao industrial da
regido), maior exportador (55,1% das
exportacoes da regido) e empregador
do Nordeste (26% dos empregos da re-
giao).

Sem duvida, o lado mais cruel de um
periodo de recessao, como o que esta-
mos vivendo agora, é o desemprego. No
setor industrial, a queda do nivel de em-
prego tem impactado, principalmente, a
Construcao Civil e a Industria de Trans-
formacao. A crise econdmica provoca a
reducao dos investimentos, a queda nas
vendas e o recuo da producao, aumen-
tando o desemprego. Por outro lado, a

crise politica compromete a governabili-
dade e reduz drasticamente a capacida-
de de tomada de decisoes politicas para
o enfrentamento da queda no nivel de
atividade da economia.

A crise fiscal atinge todos os niveis
de governo e induz os estados a buscar
novas fontes de arrecadacao. Na Bahia,
isso nao é diferente. E exemplo disso é
a reducao de 10% de beneficios fiscais
contratados e cobranca da taxa dos Dis-
tritos Industriais, com reflexos diretos
na sustentabilidade econémica do se-
tor industrial, demandando um esforco
grande da FIEB, no sentido de defender
os interesses do setor industrial e ade-
quar sua estrutura organizacional, seu
modus operandi e seus produtos e ser-
vicos, como estratégia para o enfrenta-
mento da crise.

O cendrio atual impoe ao setor in-
dustrial os desafios de uma agenda que
assegure condicoes competitivas, ape-
sar das perspectivas econdmicas des-
favoraveis, suportada por entidades
eficientes e por mecanismos eficazes de
participacao do empresariado, apoiadas

o hg palfs ou wegic”{o que cresgd de Porma sustentauel

se g sud indastria néo uai bem."

Ricardo Alban é presidente da Federacdo das
Industrias do Estado da Bahia - FIEB.

por um modelo de gestao profissional e
orientado a resultados.

A atuacao integrada da FIEB, do SESI,
SENAI e IEL, em sintonia com os Sindi-
catos, deve atender as necessidades das
industrias em todo o Estado da Bahia, a
partir da convergéncia de objetivos co-
muns e do comprometimento de todo o
seu corpo de executivos e técnicos.

Neste sentido, o Relatério de Susten-
tabilidade da FIEB, que aqui comparti-
Ihamos, configura-se como um impor-
tante instrumento que, a um sé tempo,
sintetiza e da visibilidade as melhores
praticas adotadas na construcao de um
ambiente de melhoria continua do de-
sempenho da gestdao sustentavel em
nossa organizacao.

O Sistema FIEB reafirma, assim, o seu
compromisso incessante de apoiar a in-
sercao competitiva da industria baiana
no cendrio nacional e internacional de
maneira sustentavel, assumindo a pos-
tura da gestao pelo exemplo.

(13
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O QUEEOSISTEMAFIEB

Missdo, Visdo e Valores

Representar a industria da Bahia,
promover e apoiar acdes para
melhoria da sua competitivi-

dade e responsabilidade socio- Ser referéncia na promocdo

ambiental, contribuindo para ‘ da competitividade da indus-
o desenvolvimento sustentdvel ‘ 1 \tr ia do estado da Bahia.
do Estado. /

ETICA E TRANSPARENCIA RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

O Sistema FIEB assume responsabilidades com a socie-
dade e o meio ambiente no qual estd inserido. A res-
ponsabilidade socioambiental representa o compro-
misso continuo na promocdo da sustentabilidade
das partes sociais envolvidas.

A prdtica de todas as acoes estard sempre funda-

mentada em valores morais e na transparéncia

das inter-relacées com clientes, forca de trabalho,
mantenedores, fornecedores e sociedade.

FOCO NO CLIENTE

O éxito dos clientes do Sistema FIEB e sua fideliza-
¢do aos seus produtos e servicos estardo assegurados

\ pela constante prospeccdo das suas necessidades.

INOVACAO

A inovacdo, como um processo estratégico de reinvencao
continua do préprio negdcio e de criacdo de novos conceitos de
negadcio, é uma prdtica imprescindivel para que o Sistema FIEB oferte
solucdes modernas, em suas diversas dreas de atuacao, voltadas para
o aumento da competitividade e da capacitacdo de seus clientes.

VALORIZACAO DAS PESSOAS

A busca e promocdo incessante de efetiva par-
ticipacdo sinérgica no processo de gestdo visam
resgatar as necessidades de autorrealizagdo da
forca de trabalho. O Sistema FIEB reconhecerd,
por meio de critérios claros e justos, o desempenho e
comprometimento dos seus colaboradores.




O QUE EOSISTEMAFIEB

"COVY)O enfenc/ew oS V’QS(A[tddOS e

impacfos da owganica§5107"

Os Fatos Marcantes de 2015/2016

Faculdade
SENAIl obtéma
melhor avaliacdo
do IGC-MEC no
Norte-Nor-
deste.

Lodi
#uto F—“\m;doopr .
o vf°€i°§e estd8'””
pan'@ St

Forv

FIEB entrega ao
presidente Michel
Temer 0 documento
Uma Agenda para
{4 0 Crescimento da
Bahia.

Primeira Fdbrica
Modelo da América La-
tina passa a funcionar no
SENAI CIMATEC.

Bahia é
destaque
nacional no
Prémio IEL de
Estdgio.

FIEB
entrega g
presidéncia
da Assembleiq
Legislativa da
Bahia a Agendq
Legislativa da
Industriq,

ymelr®

FIEB ¢riq
a Frente
arlamentar da
Inddstria.
anal de interlocy.-
€aocomo Legislq-

SESI
tivo Estadyq,

inaugura
a Unidade
Retiro, amplian-
do as ofertas de
vagas.
Sistema
FIEB inaugura
unidades inte-
gradas em Barrei-

ras e Luis Eduardo

Magalhdes.

Sistema
FIEB langa sua

nova marca.
Inaugurado

no SENAI CIMA-
TEC o Yemoja, o
mais rdpido compu-
tador da América
Latina.

Novo prédio
do SENAI Feira

SESI lanca
Programa de
Gestdo de
Absenteismo.

amplia capacidade
de atendimento em

mais de 60%.

Equipes N
do SESI
Bahia chegam
ds finais do Tor-
neio Nacional de
Robatica.

Empresdrios,

( Capitaneados pelq
FIEB, se mobilizam cop-

traalta de impostos,

Manifes-
tacdoem defgsa
do Sistemd S.reune
milhares de baianos
no Farol da Barra.

2015

FIEB se
posiciona a
favor do PL da
Terceirizacao.




O QUEEOSISTEMAFIEB

As Entidades do Sistema FIEB

Articula a industria com outros segmentos da sociedade,
participando ativamente da politica industrial no Estado.
Provém e apoia a industria baiana com acoes de suporte
a negdcios, promovendo acbes integradas para o cresci-
mento, modernizacdo e melhoria da competitividade
da industria baiana.

Estrutura: Sede.
Colaboradores: 159

FIEB - FEDERAGCAO DAS INDUSTRIAS

SESI
SENAI
IEL

Federacao das Indistrias do Estado da Bahia

CIEB

—Zederaq;én das Indistrias do Estado da Bahia/

Congrega as empresas industriais do Estado da Bahia representan-
do o Sistema FIEB no seu processo de interiorizacdo e articulagdo
com as instituigdes parceiras no atendimento das demandas das
suas associadas. Promove o intercdmbio entre o Sistema FIEB, sin-
dicatos patronais e demais entidades representativas do empresa-
riado em todo o estado da Bahia e os poderes publicos.

Estrutura: Sede
Colaboradores: 2.

DO ESTADO DA BAHIA

o Fries

Federagéo das Indiistrias do Estado da Bahia

Oferta solucoes em saude, educacéo, lazer
e responsabilidade social, promovendo a
qualidade de vida do trabalhador e de seus
dependentes, com foco em educacdo, satide
e lazer e estimula a gestdo socialmente res-
ponsdvel da empresa industrial baiana.
Estrutura: Sede + 14 unidades de servico
+ 3 agéncias.

Colaboradores: 1071.

SESI - BAHIA - SERVICO SOCIAL
DA INDUSTRIA

CIEB - CENTRO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DA BAHIA

= 2FiEs |

Federagao das Indiistrias do Estado da Bahia

Promove a interacdo entre o sistema educacional da Bahia
e empresas do estado com foco no aumento de sua com-
petitividade, auxiliando as empresas na atracdo, retencdo e
capacitacdo de talentos. Aprimora prdticas de gestdo e pro-
cessos de inovacdo e ecoeficiéncia e, oferece servico para quali-
ficacdo de fornecedores e assessoria em gestdo de negocios.

Estrutura: Sede + 6 unidades + 5 postos.
Colaboradores: 70.

Focada no desenvolvimento educacional e tecnoldgico das empresas in-
dustriais e de seus colaboradores, promovendo a educacdo profissional do
trabalhador da industria. Fortalece a capacidade técnica-tecnoldgica das
industrias baianas, disponibiliza a pesquisa e fomenta a inovacéo.
Estrutura: Sede + 13 unidades operacionais + 15 postos de atendimento.
Colaboradores: 1310.

SENAI - BAHIA - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

IEL - BAHIA - INSTITUTO EUVALDO LODI

Todas as entidades sdo sem fins lucrativos.
Mais informacoes: http://www.fieb.org.br/

@



A GOVERNANCA PARA
A SUSTENTABILIDADE




A gestdo do Sistema FIEB
preconiza que é fundamental
correlacionar a sua Governanca
(sistema de tomada de decisao)
com a dindmica de definicao das
estratégias da organizacao para
cada novo ciclo de gestao, pro-
cedendo revisGes/adequacoes
das formas de atuacao das suas
entidades, que devem ser refle-
tidas no Plano Estratégico.

Os Ciclos de Planejamento
Estratégico da Organizacao con-
sideram como inputs os Cenarios
econdmico/mercado, Analise
de Tendéncias, Oportunidades
e Riscos, Demandas dos Presi-
dentes de Sindicatos, Diretrizes
estratégicas do Presidente, Re-
sultado da autoavaliacao da ges-
tao sustentavel FIEB, utilizando
indicadores ETHOS (produto
do processo de construcao do
Relatério de Sustentabilida-
de), Capacidade orcamentaria/
prioridades das Entidades FIEB,
SESI, SENAIl e IEL.

Esses inputs orientaram a
elaboracdo do Plano Estraté-
gico do Sistema FIEB, com a
definicio dos Direcionadores
Estratégicos, seus Grandes De-
safios e Rampas até 2018, a luz
das oportunidades e ameacas
identificadas no novo cendrio
delineado. Os direcionamentos,
por sua vez, estdo refletidos no
modo como as diversas areas
desdobraram o documento em
seus Mapas Estratégicos, Planos
de Acao e Orcamentos.

Plano Estratégico do
Sistema FIEB:

e Direcionadores
e Grandes desafios
e Planos de Acao
e Orcamento

Recursos

~
~
N\,

Prioridades

Cenarios

'd
L d
&

Tendéncias,
oportunidades,
riscos.

"Como a sustentabilidade est inserida
nd esfmfégia de afuagc"zo da owganicagc"io.?"
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O Sistema FIEB elaborou sua Agen-
da Estratégica, pelo horizonte 2015-
2018, com o objetivo de balizar os
processos decisorios da organizacao,
detalhando as trés macroestratégias

definidas para a organizacao de manei-
ra a contribuir no aumento da Compe-
titividade da Industria baiana focando
na sustentabilidade e perenidade do
Sistema FIEB; assim como sinaliza os

Competitividade da industria do
Estado da Bahia

Micro, Pequenas
e Médias Empresas

Defesa de interesse /
Relacoes Sindicais

Tecnologia e Inovacdo

Focos Estratégicos direcionados para
0s negdcios (produtos/servicos) ofere-
cidos pelas Entidades do Sistema FIEB.

Interiorizacao

Desempenho do Sistema

Pessoas

Foco na sustentabilidade e
perenidade do Sistema FIEB

Infraestrutura

Educacdo e Qualificacdo

Qualidade de Vida



O Nivel mais alto de governanca do Sis-
tema FIEB é o Conselho de Representantes,
composto pelos sindicatos filiados a FIEB.
Esse Conselho tem carater deliberativo, ele-
gendo o Presidente do Sistema FIEB e a sua
Diretoria.

MANTENEDORES

DELIBERATIVO

INDUSTRIA

A Presidéncia do Sistema FIEB e sua Dire-
toria sdo apoiadas por Assessorias (Relacoes
Sindicais, Juridica, Comunicacao, Gabinete,
Cerimonial, Ouvidoria e Controle de Pro-
cessos Internos) e por um conjunto de Con-
selhos Tematicos'. As Entidades FIEB, SESI,

SINDICATOS

CONSELHOS REPRESENTANTES

DIRETORIA

SENAI e IEL possuem Conselhos Regionais.
Subordinado a Presidéncia do Sistema FIEB,
também estd a Diretoria Executiva da FIEB
e a Superintendéncia de Servicos Corpora-
tivos, que congrega areas de suporte aos ne-
gbcios das Entidades do Sistema FIEB.

PRESIDENCIA

CIEB

~—— Cerimonial

PRESIDENCIA "
VICE-PRESIDENCIAS 30313 10 k&5 CONSELHOS TEMATICOS
FIEB
Assessoria de Relacoes Sindicais | =« =«=====- Gabinete
I
Assessorfa Juridica | --cecceeencfocananaaan. | Ouvidoria
Assessoria de Comunicagao |-=====ssccs cocsonannn. * Controle de Processos Internos
|
A Superintendéncia e
E'::;i:l"ﬂ':’a Executiva de Superintendéncia 2;;:::
Servicos SESI
L Corporativos SENA]

IEL

Superintendéncia

*Mais informacoes sobre Conselhos
Tematicos na pagina 30 deste Relatdrio.
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O olhar da sustentabilidade sobre toda atuacdo do Sistema FIEB
e asuainsercao na estratégia de atuacio, no sistema de gestao e nos
relacionamentos com as partes interessadas da organizacdo amplia a
identificacdo antecipada, visionaria e precisa de algumas tendéncias
no contexto industrial do estado que podem reinventar ou ajustar as
organizacoes deste segmento, melhorando e garantindo a maior per-

e Ndo atendimento aos clientes inter-
nos com eficiéncia.

e Reducdo da receita de contribuicdo
compulséria.

e Ndo atendimento aos requisitos
legais ambientais.

e Reducdo da importdncia da induis-
tria na Bahia.

e Reducdo do poder de influéncia da
Federacdo.

e Reducdo de custos.

COVY)O a SMSter)tdl?l ICJCIC{Q NO. fewmﬂLe

GD{—QCIPGV’ cenarios tMV’OS7

petuidade de um desempenho financeiro positivo.

Essas tendéncias, como também oportunidades e riscos, subsi-
diam o planejamento anual do Sistema FIEB.

Emsuma, o olhar da“lupa” da sustentabilidade permite perceber o
guanto questdes como inovacao, gestdo de riscos e energia limpa sao
temas estratégicos para o Sistema FIEB e para o segmento industrial.

e Retomada lenta da economia.

e Infraestrutura do estado limitan-
do a competitividade da industria.

e Reducdo da participacdo da in-
dustria no PIB Babhia.

e Governo incentiva energias lim-
pas.

e Aplicacdo dos conceitos Lean Office.

e Suporte aos sindicatos da FIEB na capacitacdo de novos associados.

e Alteracdo do ambiente regulatério em prol do desenvolvimento da industria.

e Considerar na Gestdo da organizacédo as melhores prdticas ambientais (Gestdo pelo Exemplo).



GOVERNANCA:

Fortalecer o tema de susten-
tabilidade na cultura organi-
zacional do Sistema FIEB.

Foco na sustentabilidade
e perenidade do Sistema
FIEB (horizonte acima de
10 anos).

Incorporar na gestao as
boas praticas definidas
nas normas ISO (9000 e
14000).

Garantir as boas préticas de
Governanca, transparéncia
e engajamento com as par-
tes interessadas.

RELACOES RESPONSAVEIS:

Promover a interacao entre as empresas e as Enti-
dades do Sistema FIEB, intensificando a atuacao do
SESI, SENAI e IEL no interior do estado.

Os sindicatos sao nossos acionistas: devemos ouvi-
-los e manté-los informados e satisfeitos.

Ampliar a percepcao da sociedade sobre o Sistema
FIEB, por meio de uma nova estratégia de comunica-
cao (accountability).

Organizar e fortalecer relacionamentos diretos e
continuados do Sistema FIEB com os seus publicos
de interesse.

Aprimorar a comunicacdo com as industrias e sin-
dicatos, que devera ser guiada pelo trinémio alinha-
mento, contelido e participacao.

PESSOAS:

Meritocracia - o Sistema
FIEB reconhecerd, por
meio de critérios claros
e justos, o desempenho
e comprometimento dos
seus colaboradores.

O melhor ambiente de
trabalho - atuar no forta-
lecimento do Clima Orga-
nizacional.

Foco no desenvolvimen-
to profissional com reco-
nhecimento pelo merca-
do.
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Y 4
A Estratégia de Sustentabilidade da FIEB é estruturada nos pilares cor- EST RATEG IA E M

porativo, institucional e negécio, representados no fluxograma a seguir.

CORPORATIVO INSTITUCIONAL

1. Meio Ambiente, Saude e 2. Projeto Gestao
Seguranca do Trabalho Sustentavel

Voluntariado Relatério de Sustentabilidade FIEB

-

Auto Avaliacao do Sistema baseada nos
Indicadores Ethos

Sistema de Etica

-

Acoes para melhoria de qualidade de vida dos trabalhadores

Banco de Praticas Sustentaveis da Industria Baiana

Campanhas educacionais, vacinacao

ol

Bancos de Articulacdes Sociais

Verificacao/tratamento de nao conformidades de nor-
mas regulamentadora de SST

Acoes com foco na melhoria do desempenho ambiental

Implantacdo SGI (Qualidade e Meio Ambiente)
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SUSTENTABILIDADE FIEB

3. Defesa de Interesses

‘l:Assessoria dos Conselhos Tematicos

normativos

{Mobilizagéo empresarial para discutir atos

*[Anélise e parecer de atos normativos

—[Representagéo e articulacao institucional

l}omento a politicas publicas

Fealizagéo de foruns técnicos

*Eealizagéo de estudos técnicos e diagndsticos

4. Projeto Industria Baiana
Sustentavel (PE 33)

Assessoria em Licenciamento Ambiental - LA as empresas

NEGOCIO

{Meio Ambiente

‘lrSaude do Trabalhador

{azer e Qualidade de Vida

Realizacao de cursos e palestras

Hl

Diligéncia de processos LA, junto aos érgaos ambientais

-

evantamento de demandas de LA junto aos
indicatos filiados a FIEB

—

~l}esponsabi|idade Social

~lj£duca<;éo

Producéo de informes técnicos (Manual, Cartilhas,
Notas Técnicas)

=

Articulacdo com o SEBRAE para viabilizar recursos para
consultoria/implementacoes de agbes nas empresas

—

Cooperacao Técnica para apoiar a
modernizacao da Gestao Ambiental do Estado

e

Producao de material informativo:
newsletter, notas técnicas

*lguporte nas demandas de legislacao

{novagéo e Tecnologia

Apoio a Internacionalizacao
das empresas
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GOVERNANCA PARA SUSTENTABILIDADE

\

Atuacdo Socioambiental

O biénio 2015-2016 exigiu um esforco grande da FIEB, cioambientais como fator de competitividade dos nego-
em parceria estreita com a CNI, para capacitar e mobili- cios. Para alcancar esse desafio, a Estratégia de Susten-
zar o setor empresarial paraaimportanciade adotaruma tabilidade da FIEB é estruturada nos pilares corporativo,
postura protagonista na defesa de interesses atrelados institucional e negdcio, descritos a seguir:
ao atendimento de requisitos legais/mercadolégicos so-

Uma nova maneira de . OSistema FIEB esta
CORPORATIVO ver a sede do Sistema FIEB: implementando o Sistema
com ainda mais qualidade de Gestdo Integrado.
e Sustentﬂbilldﬂde. Com mais qualidade e sustentabilidade

construiremos um futuro melhor.
;

Pl

O Sistema FIEB tem adotado critérios de sustenta- fortalecendo assim a cultura da gestao socioambiental
bilidade no processo de expansao de suas unidades, peloexemplo.




Quando se trata do setor industrial e do Sistema FIEB, um dos temas de maior peso é a questdao ambiental.

obtidos com foco na utilizacdo racional dos recursos naturais.

%de Reducao
(2014-2016)

Frota - quantidade
de veiculos

Combustivel (litros) 412.084 361.416 346.126 16,010/0

LITROS LITROS LITROS
Emissdo mensal de GEE (Gases

de Efeito Estufa) de impacto 2 ,87 1 ,53 46 ,590/0

climatico (T CO2e) por portador

Gas carbonico ou Diéxido de
carbono (CO2) Féssil

53,60%

Gés metano (CH4) (T CO2e) 51,45%

! - Oxido nitroso (N20)
M (T CO2e)

53,82%

, GEE (Gases de Efeito Estufa) de
> impacto climatico (T CO2e)

53,60%

Gas carbonico ou Diéxido de

carbono (CO2) Biomassa (T) 232’40 164’19 146’18

| - |
GEE (Gases de Efeito Estufa)

Total (T CO2e) 1.527,45 770,29 747,13

A gestdo de aspectos ambientais é traduzida por meio dos indicadores monitorados pela organizacao, os quais demonstram os avancos

y 2008 —

b%)o\m %))
14.791.104

INDICADORES AMBIENTAIS DO SISTEMA FIEB

W 16.398.299

L— 2016 —

ot x°

[}

7
M)

Apesar das intervencoes de eficiéncia ener-
gética, verifica-se o aumento do consumo de
energia associado ao processo de expansio do

Sistema FIEB.
3) C
o s,

Q'°o o,
k3 o
2 INDICADORES AMBIENTAIS DA SEDE - FIEB OSQ
S B

N

Na Sede, areducio do consumo de
agua e energia esta atreladaa
implantacao do SGI.

* Dados controlados pelo Sistema de
Gestdo Ambiental.
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e Bancos de Articulacoes Sociais FIEB - Por meio de TONELADAS DE PAPEL E PAPELAO + 136 ITENS DIVERSOS
articulagées empresas/ONGs, incentiva o voluntaria- TGS (5]
do, apoia projetos comunitarios e possibilita que ex-
cedentes de producao, doacoes, materiais reciclaveis
e/ou reutilizaveis sejam transformados em beneficios INDUSTRIAS CADASTRADAS
sociais. Os trés Bancos ativos, Vestuario, Material de
Informatica e de Projetos Sociais, permitiram alcancar
oS resultados ao |ado: @ TONELADAS DE TECIDOS DOADOS

@ MATERIAIS DE RESIDUOS ELETRONICOS DOADOS

PARTICIPANTES ARTICULADOS (BAS)

PARCEIROS CADASTRADOS

e Banco de Prdticas Sustentdveis
- ldentifica e compartilha com a
sociedade, por meio do Portal da
FIEB, as praticas e tecnologias
adotadas pela a industria baiana
gue contribuem para o desen-
volvimento sustentdvel do nosso
Estado.

PROJETO GESTAO SUSTENTAVEL -
Acoes que contribuem para fortalecer
o papel da organizacdo de agente indu-

tor do tema sustentabilidade junto a
industria baiana:

S
e Relatério de Sustentabilidade - O Relatério de Sus- *
tentabilidade relata o posicionamento e comprome- SUSTENTAGILIDADE
timento da FIEB em relacao a sustentabilidade, con- St s s
tribuindo para o fortalecimento da comunicacao do

Sistema FIEB com seus publicos de interesse.
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DEFESA DE INTERESSES

Acoes desenvolvidas com foco nas
demandas de requisitos legais/merca-
doldégicas socioambientais das empresas,
a exemplo de analise/parecer de Atos Nor-
mativos (Agenda legislativa/executiva), sob

a otica do impacto para o setor empresarial;

articulagoes/representacdes institucionais
para encaminhamento de pleitos/propo-
sicoes do setor empresarial visando
contribuir para garantir a perenida-
de dos negdcios.

’

e Projeto Industria Baiana Sustentdvel - Oferece o
servico Assessoria Ambiental Online com o objetivo
de contribuir para que as industrias baianas, priori-
tariamente as Micro, Pequenas e Médias Empresas
(MPMESs) tenham conhecimento e atendam as exi-
géncias legais e mercadoldégicas, com foco em meio
ambiente/licenciamento ambiental. O projeto tem
como parceiros institucionais o INEMA, 6rgao am-
biental do estado, e o SEBRAE-BA.

FROJETO

INDUSTRIA
BAIANA
S USTENTAVEL:

APDIO PARA O LICENCIAMENTO
AMBIENTAL DAS EMPRESAS.

UM PROJETO QUE CONTRIBUI
PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA.

O Projeto Industra Baiana Susientivel FIEB, busca contribuir

|para que as industrias balanas, com énfase nas Micro,

Paguenas & Médias Empresas (MPMEs), atendam as exigéncias

legais e mercadoldgicas (adequagao da cadeia de valor),

-cam foco om meio ambisnte/licenciamentas ambiental.
Panticipe dessa iniclativa e yeja seus resultados

corem com o me ambiente,
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As Entidades do Sistema FIEB:
SESI, SENAI e IEL, adequam de
maneira continua, o portfdlio de pro-

dutos e servicos de educacao, consul-
torias, inovacao tecnologica ofertados
de maneira a apoiar a industria nas
areas de meio ambiente, saude e
seguranca do trabalho, lazer e
qualidade de vida, respon-
sabilidade social.

M

Os produtos e servicos ofertados
aos nossos clientes pelas Entidades
SESI, SENAI e |IEL sdao desenvolvidas
de acordo com as linhas de atuacao:
educacao, consultoria e inovacao tec-
nologica, de maneira a apoiar o de-
senvolvimento sustentavel da in-

dustria baiana.
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GOVERNANCA PARA SUSTENTABILIDADE

Conselhos Tematicos

Os Conselhos Temaéticos sdo 6rgaos técnicos consultivos integran-
tes da estrutura do Sistema FIEB, constituidos por empresarios e exe-
cutivos dos diferentes segmentos industriais baianos com a missao de
formular diretrizes e estratégias de forma a embasar o processo deciso-
rio e o posicionamento do Sistema FIEB diante de questdes que afetam
diretamente ao setor empresarial.

Conselho de Responsabilidade Social
Empresarial (CORES) - Marconi Andraos
6 Representacoes

Conselho de Meio Ambiente
(COMAM) - Jorge Cajazeira
28 Representacoes

(CITEC) - José Luis de Almeida
7 Representacoes

Conselho de Infraestrutura
(COINFRA) - Marcos Galindo
2 Representacées

Conselho de Portos (CP)
Sérgio Faria

Conselho de Comércio
Exterior (COMEX) - Angelo Calmon
3 Representacoes

Comité da Cadeia Produtiva da Construcdo
do Estado da Bahia - Carlos Passos

Os Conselhos assumem um papel muito significativo na defesa de
interesses das industrias, relacionando-se com uma série de organiza-
cOes publicas e privadas de diversos segmentos e instancias, por meio
de representacdes institucionais que sdo vinculadas pelo Presidente a
cada Conselho, de acordo com a tematica.

Conselho de Economia e Desenvolvimento
Industrial (CEDIN) - Antdnio Sérgio Alipio
7 Representacoes

Conselho da Micro e Pequena Empresa
Industrial (COMPEM,) - Carlos Gantois
4 Representacoes

Conselho de Petréleo, Gds e
Naval (CPGN) - Humberto Rangel
1 Representacdo

Conselho de Jovens Liderancas da
Industria (CJLI) - Braulio Barreto
1 Representacdo

Conselho de Relacées Trabalhistas
(CRT) - Homero Arandas
13 Representacoes

Conselho de Assuntos Fiscais e
Tributdrios (CAFT) - Sérgio Pedreira
6 Representacoes

Mais informacdées no Portal FIEB/Conselhos Tematicos
http://www.fieb.org.br/conselhos/
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Criado em 2011, o Sistema de Etica do Sistema FIEB tem por objeti-
vo estabelecer principios éticos e normas de conduta que norteiam as
relacdes internas e externas de todos os Integrantes do Sistema FIEB,
definir as estratégias para a promocao da cultura ética na organizacdo e
implementar e estabelecer a gestao do processo.

Em sua estrutura ele é constituido por:

Cédigo de Conduta Etica.

Sistema Eletrénico para registro de denuncias, sugestoes e duvidas.
Comité de Etica.

Acoes de disseminacao interna do contetido do Cédigo.

As demandas registraglas no Sistema Eletrénico de Etica sdo direciona-
das para o Comité de Etica que tem como propdsitos:

e Promover a legitimacao, o respeito, o cumprimento e o aprimora-
mento do Cédigo de Conduta Etica.
e Atuar de acordo com os principios estabelecidos neste Codigo.
e Oferecer canal de comunicacao para o didlogo e o esclarecimen-
to sobre as questdes relativas a este Codigo, preservando
o sigilo e a confidencialidade das informa-
coes.
e Recomendar, caso julgue pertinente, a ado-
cao de providéncias e criacdo de normas
complementares referentes as questoes éti-
cas.
e Recomendar, acompanhar e avaliar o de-
senvolvimento de acdes que objetivem
a disseminacao, capacitacao e treina-
mento sobre conduta ética.

Como OSSO ser um guam/ic”?o da
condula éica na owganicaga"lo.?

Vocé sabia?

e Todas as partes interessadas (sindicatos,
clientes, fornecedores e parceiros, co-
munidade, empregados, governo, etc.)
podem colaborar com a melhoria conti-
nua da gestdo da Etica no Sistema FIEB,
registrando suas contribuicdes por meio
do portal da FIEB. Acesso:

http://www.fieb.org.br/Pagina/3339/Siste-
ma-de-Etica.aspx.

e Uma copia eletronica do Codigo de Con-
duta Etica pode ser “baixada” na pagina
do Sistema de Etica.

e A Ouvidoria do Sistema FIEB foi criada

para tratar todas as questoes que nao sdo

de origem ética, recebendo, ana-

lisando e encaminhando as su-

gestoes e reclamagdes sobre

atos que contrariem os princi-

pios de legalidade, impessoali-

dade, moralidade e eficiéncia.

Acesso, http://www.fieb.org.

br/Pagina/2521/Sistema-
-Fieb--Ouvidoria.aspx



Como nos we(acionamos com

MEIO FiSICO
1. Atendimento pessoal nas unidades e/ou na sede dos clientes.

Reunides periédicas com os diferentes publicos.

Caixa de sugestoes, reclamacoes e denuincias por meio do formulario “fale com a gente”.
Pesquisa de satisfacao.

Publicacdo anual dos Demonstrativos financeiros, econdmicos e patrimoniais do Sistema FIEB.

RN SR

MEIO DIGITAL
1. Portal do Sistema FIEB onde estdo disponibilizadas informacdes sobre a organizacao.

2. Redes sociais, como o Facebook (FIEB, SESI, SENAI, IEL), Twitter (FIEB, IEL), Linke-
din (FIEB, IEL), Flickr (Sistema FIEB), YouTube (SESI, SENAI, IEL), Instagram (SENAI).

Newsletter mensal digital.
Jornal eletrénico.

E-folder eletrénico com viés comercial.

E-mail para servico de atendimento (p.ex.: sacsesi@fieb.org.br, sacsenai@fieb.org.
br e “Fale Conosco” (FIEB, IEL e CIEB).

E-mail e telefone para Ouvidoria.

ok W

© N

Sistema de registros de sugestoes, dividas e/ou dentincias relacionadas a questoes
éticas (http://www.fieb.org.br/Pagina/3339/Sistema-de-Etica.aspx).

9. E-mail dos agentes que atuam junto ao mercado.
10. Pesquisas de satisfacao.
11. Comunicados eletronicos (convites, convocacoes, etc)

MEIO TELEFONICO
1. Atendimento telefénico ou por fax. 1.377

2. Telefones celulares dos gestores e dos agentes de mercado
3. Comunicacao ativa via call center (para abordagem comer-

0S NOSSOS Stdkél’)O[&JQV’S?

Cada Entidade do Sistema -
FIEB possui uma dindmica -
propria, o que faz com que as .
formas de didlogo com seus -
diferentes publicos sejam muito
diversas. O ponto comuméo :
desejo de conferir maior trans- -
paréncia e interatividade ds *
suas acgoes.

2.543

' ’ e 3.193
A 2.080
cial e captacdo de informacées). 2013 4 2014 42015

4. Mensagens SMS. Noticias pubhcadas na imprensa sobre o Sistema FIEB:
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DESTAQUES DE NOSSA ATUACAO

Destaques Financeiros

SISTEMAFIEB
2016

(1) RECEITAS (1) 479.235.143 14.170.967 | 189.126.356 | 251.016.790 | 24.500.052 | 420.978
(2) INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS () 145.964.897 3.015.036 60.862.167 | 79.083.148 | 2.810408 | 194.138
(3) VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 333.270.246 11155931 | 128.264.189 | 171.933.643 | 21.689.644 | 226.840
(4) RETENCOES (Ill) 25.149.919 248.338 6.402.662 18.419.847 78.496 577
(5) VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) 308.120.327 10.907.593 | 121.861.527 | 153.513796 | 21.611.148 | 226.263
(6) VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA (IV) 8.845.894 1.261.481 5.245.304 989.207 1.199.461 150.441
(7) VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 316.966.221 12.169.074 | 127.106.831 | 154.503.003 | 22.810.609 | 376.704
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL (7) 316.966.221 12.160.074 | 127.106.831 | 154.503.003 | 22.810.609 | 376.704
« COLABORADORES 209.091.298 5.129.519 78.316.906 | 119.454780 | 5.942.387 247.705
« GOVERNO (IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS) 39.955.117 1.488.243 14780.527 | 22.256.053 | 1.379.372 50.922
« REMUNERACAOQ DE CAPITAIS DE TERCEIROS (ALUGUEL, MULTAS E JUROS) 6.618.165 - 3.521.636 3.089.164 7.353 11

« CONVENIOS 15.680.860 696.018 19.900 - 14.964.941 -

« CONTRIBUICOES 17.273.456 130.379 9.990.369 7.152.708 - -

« SUPERAVIT DO EXERCICIO 28.347.325 4724914 20.477.492 2.550.298 516.556 78.065

Analisando os percentuais, observa-se que o Sistema FIEB, cumprindo a sua missao, atende ao seu compromisso social, investindo 100% do seu
superavit na realizacdo dos objetivos sociais da organizacao, aplicando em bens fisicos, intangiveis, bem como na finalidade existencial da organizacao.

66% 13% |

eccee
eccee

. .
. .

Colaboradores Governo

= = =~ =
2% 5% | | 5% 9%

cecese
eecscoce
ccccoe
cocee

.

Remuneraciode Convénios Contribuicées Superavitdo

Capitais de Terceiros Exercicio @



DESTAQUES DE NOSSA ATUACAO

Destaques Operacionais

2.603

Industrias atendidas

Y

Conceito 4
para o SENAI no Indice
Geral de Cursos (IGC)

456 mil

Atendimentos a trabalhadores
e dependentes nos servicos de
promocao da Saude

9,6 mil

Estudantes em estagio

k)
70 mil

Alunos matriculados em turmas de
elevacao de escolaridade, educacao
continuada e educacao regular

=

Ex

14 milhoes

de horas de alunos ensinados

(

Q=
1.553

Lideres, executivos, presidentes,
sindicais e profissionais capacitados

i

61 mil

Trabalhadores e dependentes
atendidos em servicos de odontologia

=

87 mil

Matriculas em educacao superior
e profissional, incluindo
Pronatec e gratuidade

235

Projetos de Lei de interesse da
industria baiana acompanhados
pela FIEB

\\
( )

226 mil

Homens/hora em Servicos de
Tecnologia e Inovacao (STI)

Dados 2016
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Agenda Executiva/Legislativa

Agenda Legislativa da FIEB aponta projetos que
apoiam a competitividade industrial

Em sua acdo institucional, a FIEB
analisa e emite parecer de Projetos de
Lei em tramitacdo na Assembleia Le-
gislativa, visando o aumento da com-
petitividade da industria baiana. O
resultado desse acompanhamento e
o posicionamento da FIEB quanto aos

Frente
Parlamentar da
Industria

Distritos
Industriais

Frete da Marinha
Mercante

Atuacdo
Politico-Institucional

projetos monitorados sao registrados
anualmente na Agenda Legislativa da
Industria do Estado da Bahia.

Areas: tributaria e econdémica; po-
litica urbana, infraestrutura e meio
ambiente; social e trabalhista; institu-
cional; interesse setorial.

Agenda Legislativa
2016/2017

Convénio 42

Outras acées de
ICMS

Bloco K

RESULTADOS 2016

o 1°-60% dos Projetos de Lei - PLs apoiando a industria
e 2°-Dos 20 PLs monitorados e finalizados em 2016, 12 foram con-

Mobilizacoes Empresariais

Realizadas 24 Mobilizacoes, por meio do Projeto de Mo-
dernizacio da Gestao Ambiental do Estado da Bahia, envol-
vendo 12 representacdes empresariais/mobilizacdo. Sao
signatarias desse Projeto 16 empresas.

e 08 Atos Normativos analisados visando adequacao
de legislacao, entre os quais: Resolucio CEPRAM de
Gestdo Ambiental Compartilhada, Decreto Flores-
tal e Decreto que altera Regulamento da Politica de
Meio Ambiente e Protecao a Biodiversidade do Es-
tado da Bahia e Recursos Hidricos.
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Clientes

Atendidas 2.322
micro, pequenas e
meédias empresas foram
atendidas visando 25 egtqdos
aumento da competi- setoriais de
tividade. mercado.

41 empresas
capacitadas, 77

empresas atendidas,
em 42 municipios via
Servico de Assessoria 50 atendimentos a
Ambiental Online Sindicatos via Servico
FIEB. de Assessoria Juridica
Online FIEB.
25 cursos de
capacitacdo (654
participantes: presi-
dentes de sindicatos,
executivos, empresd-
rios e gestores da 15 missoées
industria). empresariais
internacionais.

Federatio das intistrias do Estada ds
11 Bl cxs he Do

32 atendimentos
a potenciais investi-
dores, no dmbito do
Servico de Apoio ao

Investidor.

733 horas de
2.647 consultoria em 38
empresas e empresas, sendo que
157.126 trabalha- 12 foram certificadas
dores, atendidos na pelo Programa de Qua- Realiza-
na drea de Quali- 805 matriculas em lificagdo de Fornece- doem Vitéria
dade de vida. sete cursos oferta- dores (PQF). da Conquista o
dos de EAD. workshop “Melhor
Producdo + Qualidade
+Controle +Vendas=
; Aten- Férmula do
Atendidas didas 150 Sucesso!”
(has unidades de empresas no
esporte e lazer) 330 Projeto de Exten-
empresas e 45.602 A Faculdade " ; gzgsaiglrzl
trabalhadores. SENAI CIMATEC g’EIEx).
foi considerada, pelo Realizado o Café
4° ano consecutivo, a com Negocios em
melhor instituicdo de parceria com a M. Dias
Atendidas Engenilzlarig do Norte- 2 ;40 Branco em \(itéria da
em campanhas -Nordeste. participantes Congquista.
de vacinacdo 350 Al eveptos gle
empresas e 42 mil estag_to no interior da
trabalhadores e Bahia, que contem-
dependentes. p Iara_m pales tf as,
oficinas e acoes L.
culturais. Realizagdo
. ot de curso “Solu-
Disponibiliza- coes Eficientes para
: dos servicos de a Reducdo dos Custos
Desenvolvi- tecnologia e inova- com Energia e Agua’
dqs 50’990‘9:5 para ¢do para aumento de Em 20160 IEL por meio da Rede dé
gl competitividade alcancou a marca Parceiros em Paulo
atendimento as Normas da industria. de 9,6 mil estudantes Afonso
Regulamentadoras do em estdgio em 1.073 ’
Ministério do Traba- empresas baianas.
lho e Emprego.

SESI SENAI CIEB
Dados 2016



DESTAQUES DE NOSSA ATUACAO

Préemios
Prémio IEL de Estagio 2016
Prémio Inova Talentos 2016

Reconhecimento da Marca do SESI em servicos de ginastica
laboral, no prémio Marca Brasil, realizado pela Revista CIPA.

A Faculdade SENAI CIMATEC, pelo 4° ano consecutivo, foi reco-
nhecida como a melhor instituicao de Engenharia do Norte-Nor-
deste, na avaliacio divulgada pelo Ministério da Educacio (MEC),
com base nos resultados do indice Geral de Curso (IGC).

Prémio Theoprax
Olimpiada do Conhecimento - 2016

Sistema de Avaliacao da Educacao Profissional
e Tecnolégica (SAEP)

WorldSkills

Torneio de Robética Nacional

Olimpiada Brasileira de Roboética - OBR
Concurso “Pesquisar e Conhecer para Combater o Aedes Aegypti”

Olimpiada Brasileira de Astronomia

Parlamento Jovem Brasileiro

Mostra Internacional de Ciéncia e Tecnologia (Mostratec)
lll Concurso Escritores Escolares de Poesia e Redacao

Grand Prix SENAI de Inovacao
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CONEXOES PARA A SUSTENTABILIDADE

Relacoes Responsdveis

As acoes do Sistema FIEB sao traduzidas pelo seu relaciona- A seguir, as principais conexoes do Sistema FIEB que eviden-
mento com todas as partes interessadas (publicos), evidenciando ciam as diferentes formas de relacionamento da organizacéo.
areal insercao da sustentabilidade no cotidiano da organizacao.

COLABORADORES : MEIO AMBIENTE

A forca da nossa atuacdo * Eficiéncia e i t EGOVERNO H
forg ¢ ¢ ficiéncia e impacto - Interlocugdo constante COMUNIDADES

: . - Beneficios sociais
Valorizacio, Qualidade de § g
Vida, Saude, Bem-estar e 3 : i e ——
integracao com os familia- - $ W [ados em turmas de ele-
55 : il \acio de escolaridade,

. : # il educacao continuadae

Prevencao de Acidentes e . : : x

: educacao regular.
Doencas no Trabalho. . § § ¢ &

e . i . 4 51.187 atendimentos

Capacitacao, Diversidade : y ol iunto s comunidades.
e Fundo de Pensio. ¢ ¢ t

$ il 1.553 lideres, executivos,
il 43 Sindicatos gl Presidentes sindicais e pro-
8 Patronais Filiados. Ml fissionais capacitados.

2.603 industrias atendidas.

- SINDICATOS

A base da Federacdo 87 mil matriculas em edu-

cacao superior e profissio-
nal, incluindo Pronatec e

gratuidade. - FORNECEDORES

. Parceiros na acdo

: CLIENTES Informacoes referentes ao ano de 2016.

‘0 foco das atividades
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Colaboradores

O Sistema FIEB entende que investir 2015 2016

em praticas de gestao que valorizem as
pessoas é a chave para o fortalecimen-
to e a disseminacao de uma cultura de
sustentabilidade que reflete na postura/

atuacao e, consequentemente, no de- Z Z 6 5
sempenho organizacional, fortalecendo o
conceito de time entre os colaboradores.

2'813 | 2°612 | Ndo inclui os terceirizados de seguranca, servicos gerais e de Tl.

Diversidade de Género

52% GESTORES 48%

46%  OPERACIONAIS  54%

2015

Trabalhadores
terceirizados

2016

Trabalhadores
terceirizados

Colaboradores

Salvador e regido metropolitana (RMS) - 2054
Unidade Sul - 111

Unidade Oeste - 86

Unidade Feira de Santana - 185
Unidade Sudoeste - 122

HOMENS MULHERES .
46% 54% Unidade Norte - 54
Acidente de Trabalho Diversidade
FUNCIONARIOS Média de acidentes PRESTADORES Média de acidentes Negrose Outras
Total de acidentes ‘cjom afastan;ento Total de acidentes com afastamento Pardos Brancos Racas .
ti t le empregado ou t t e
com afastamento o com afastamento tempordrio . O .
2015 2015 n l@ < :
2016 2016 : 5%
trabalho acidentes de Total de acidentes trabatho acidentes de Total de acidentes 769 21% 3% Deficiéncia
trabalho por sem afastamento trabalho por sem afastamento n ° ° ° n
empregado/ano empregado/ano
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Faixa Etaria

57%

DOUTORADO

Grau de Escolaridade
Colaboradores bem formados e incentivados a se aprimorar

I 1,5%

MESTRADO

B <o

POS-GRADUACAO

- 15,7%

SUPERIOR COMPLETO _ 48,4%

2° GRAU COMPLETO _ 28,2%

1° GRAU COMPLETO I 1,1%

-

ATE 25A 40 A MAIOR
25 ANOS 39 ANOS 49 ANOS 50 ANOS

Fundo de Pensao

Contribuicao sobre o saldo
i

SISTEMA FIEB - 75%

COLABORADORES- 25%

75,73%
aderiram
ao fundo

Quando Com cessacao
resgatao do vicglp_ Gestor de Fundos
recursos empregaticio BR ADESCO

< 1° GRAU COMPLETO 0,5%

Treinamento e Capacitacoes

Média de

horas de
treinamento

66.451,30

Licenca Maternidade

Retornaram ao trabalho 40
apos o término da licenca

Informacoes referente ao ano de 2016.

(s




CONEXOES PARA A SUSTENTABILIDADE

Acoes Focadas na Qualidade de Vida, Seguranca e Saude do Colaborador
CAMPANHAS: Treinamentos e destaques

sobre Saude e Seguranca do

Campanha de vacinacdo Campanha de sensibilizacio Uirzleel live:
contraagripe para prevencao contra a AIDS.

~ DEZEMBROD |

2.892

Funcionarios
vacinados

 VERMELHI

. ESTENDA O BRACO g
: PARA ESSA CAUSA. . : Palestras sobre a realizacdo dos
] Campanha do Sistema A AIDS ndo fem cara, nﬁn.fpﬁn'| oor, exames periodicos, como forma de
3 : Nd0 fem Sexo e ngo fem idade doded ionais.
FIEB para Doac3o de : fuem ama cuida-se e diz néo ao preconceio eI E e CELp Rl
Sangue ede Medula e NR 35 - Treinamento sobre Traba-

Ossea : ; Ilho em Altura.
: e NR 12 - Treinamento sobre Maqui-

nas e Equipamentos / Ferramentas
Manuais.

e NR 10 - Treinamento sobre Eletrici-
dade (Protecdo, Cuidados e Efeitos)
e Palestra sobre Risco Elétrico.

e NR 06 - Treinamento sobre Uso e
Conservacao de EPI.

e NR 23 - Treinamento Prético de
Combate a Principios de Incéndio.

e NR 05 - Constituida Comissao In-
terna de Prevencdo de Acidentes
(CIPA).

Informacdes referente ao ano de 2016.
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Sindicatos Patronais Filiados a FIEB

10

SINDICATOS

PN

4

SINDICATOS

17

1
SINDICATO

SINDICOURO-BA

Alimentos e bebidas Téxtil e Vestudrio
SINCAFE-BA SINDILEITE-BA SINDCALGCADOS-BA
SINCAOL SINDITABACO SINDIFITE-BA
SINCAR SINDSUCOS-BA SINDVEST
SINDACUCAR—BA SINDTRIGO SINDVEST- FSA
SINDCERBE SIPACEB

1 3
SINDICATO SINDICATOS

‘i '
.
Beneficiamento

SINDIFIBRAS

Extrativas

SINDIBRITA
SINDICAL
SINDIMIBA

Construcdo e do Mobilidrio
MOVEBA SINDISCAM-BA
SIMAGRAN SINDUSCON-BA
SINDICER-BA  SINPROCIM-BA
SINDICESO SISTEB

1
SINDICATO

Papel, papeldo e Cortica
SINDPACEL

Grdficas
SIGEB

7
SINDICATOS

(o }4)
0’0

Metaltrgica Mecdnica
Elétrico
SINDIREPA-BA

SINDRATAR
SINEC

SIMMEB
SIMMEFS
SINAVAL
SINDIPECAS

7

SINDICATOS

Quimica e Farmacéutica

QUIMBAHIA SINDIPLASF
SIACAN SINDISABOES-BA
SINDCOSMETIC  SINPEQ
SINDIPLASBA

(a) Total de 43 sindicatos afiliados.
(b) Realizadas acoes de apoio direto aos sindicatos industriais destinadas a contribuir para a melhoria das suas praticas de gestao

operacional e financeira.
(c) Realizada a pesquisa sindical, com 25 sindicatos participantes: alto nivel de aprovacdo dos servicos prestados pelo Sistema FIEB.

* Para detalhes das siglas dos sindicatos, veja http:/www.fieb.org.br/sindicatos/resultados.aspx?busca=&rbt=Sindicatos
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Nossos Lideres Sindicais

SINDICATO DA INDUSTRIA
DO AGUCAR E DO ALCOOL
NO ESTADO DA BAHIA -
SINDAGUCAR-BA

Presidente - Luiz Carlos
Borges de Queiroga
Cavalcanti

SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DO PAPEL, CELU-
LOSE, PAPELAO, PASTA
DE MADEIRA PARA PAPEL
E ARTEFATOS DE PAPEL E
PAPELAO NO ESTADO DA
BAHIA - SINDPACEL

Presidente - Jorge
Emanuel Reis Cajazeira

SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE FIBRAS VEGETAIS
NO ESTADO DA BAHIA -
SINDIFIBRAS

Presidente - Wilson
Galvado Andrade

SINDICATO DA INDUSTRIA
DE FIAGAO E TECELAGEM
NO ESTADO DA BAHIA -
SINDIFITE-BA

Presidente - Eduardo
Catharino Gordilho

Y

SINDICATO DA INDUSTRIA
DO TRIGO, MILHO, MANDIO-
CA, MASSAS ALIMENTICIAS
E DE BISCOITOS NO ESTADO
DA BAHIA - SINDTRIGO

Presidente - Antonio
Ricardo Alvarez Alban

[

SINDICATO DA INDUSTRIA
DE MINERAGAO DE PEDRA
BRITADA DO ESTADO DA
BAHIA - SINDIBRITA

Presidente - Fernando
Jorge de Azevedo

Carneiro

-

SINDICATO DA INDUSTRIA
DO CURTIMENTO DE COU-
ROS E PELES NO ESTADO
DA BAHIA - SINDICOURO-BA

Presidente - Sergio
Aloys Heeger

SINDICATO DA INDUSTRIA
DA CONSTRUGAO DO
ESTADO DA BAHIA -
SINDUSCON-BA

Presidente - Carlos
Henrique de Oliveira
Passos

SINDICATO DA INDUSTRIA
DE MATERIAL PLASTICO
NO ESTADO DA BAHIA -
SINDIPLASBA

Presidente - Luiz
Antonio de Oliveira

SINDICATO DA INDUSTRIA
DO TABACO NO ESTADO DA
BAHIA - SINDITABACO

Presidente -Ana
Claudia Basilio Lima
das Mercés

SINDICATO DA INDUSTRIA
DE CALCADOS, SEUS COM-
PONENTES E ARTEFATOS
NO ESTADO DA BAHIA -
SINDCALCADOS-BA

Presidente - Roberto
Enzweiler

SINDICATO DA INDUSTRIA
DE PRODUTOS DE CIMENTO
NO ESTADO DA BAHIA -
SINPROCIM-BA

Presidente - José Carlos
Telles Soares

SINDICATO DA INDUSTRIA
DO VESTUARIO DE SALVA-
DOR, LAURO DE FREITAS,
SIMOES FILHO, CANDEIAS,
CAMAGARI, DIAS D’AVILAE
SANTO AMARO - SINDVEST

Presidente - Waldomiro
Vidal de Aradjo Filho

SINDICATO DAS INDUSTRIAS
METALURGICAS, MECANICAS
E DE MATERIAL ELETRICO NO
ESTADO DA BAHIA - SIMMEB

Presidente - Alberto
Canovas Ruiz

SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE PRODUTOS
QUIMICOS PARA FINS IN-
DUSTRIAIS E DE PRODUTOS
FARMACEUTICOS DO ESTA-
DO DA BAHIA - QUIMBAHIA

Presidente - Joao
Augusto Tararan

SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS GRAFICAS DO ESTA-
DO DA BAHIA - SIGEB

Presidente - Josair
Santos Bastos

SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE CERAMICA PARA
CONSTRUGAO E OLARIA
DO ESTADO DA BAHIA -
SINDICER-BA

Presidente - Jamilton
Nunes da Silva

A

SINDICATO DA INDUSTRIA
DE MARMORES GRANITOS E
SIMILARES DO ESTADO DA
BAHIA - SIMAGRAN

Presidente - Marcos
Régis Andrade

SINDICATO DA INDUSTRIA
DA EXTRAGAO DE OLEOS
VEGETAIS E ANIMAIS E DE
PRODUTOS DE CACAU E
DE BALAS NO ESTADO DA
BAHIA - SINCAOL

Presidente - Ricardo de
Agostini Lagoeiro

SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE SABOES, DE-
TERGENTES E PRODUTOS
DE LIMPEZA EM GERAL
EVELAS NO ESTADO DA
BAHIA - SINDISABOES-BA

Presidente - Juan José
Rosario Lorenzo

SINDICATO DA INDUSTRIA
ALIMENTAR DE CONGELA-
DOS, SORVETES, SUCOS
CONCENTRADOS E LIOFI-
LIZADOS DO ESTADO DA
BAHIA - SINDSUCOS-BA

Presidente - Luiz Garcia
Hermida

SINDICATO DA INDUSTRIA
DA CERVEJA E BEBIDAS
EM GERAL NO ESTADO DA
BAHIA - SINDCERBE

Presidente - Cleonyr
Galvao Xavier Filho

SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE SERRARIAS, CARPINTARIAS,
TANOARIAS E MARCENARIAS
DE SALVADOR, SIMOES FILHO,
LAURO DE FREITAS, CAMACARI,
DIAS D"AVILA, SANTO ANTONIO
DE JESUS, FEIRA DE SANTANAE
VALENGA - SINDISCAM-BA

Presidente - Jaime
Lorenzo Pifieiro

SINDICATO DA INDUSTRIA
DE CARNES E DERIVADOS DO
ESTADO DA BAHIA - SINCAR

Presidente - Julio Cesar

Melo de Farias
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SINDICATO DA INDUSTRIA
DO VESTUARIO DE FEIRA
DE SANTANA, AMELIA
RODRIGUES, ANGUERA,
ANTONIO CARDOSO, CO-
RAGAO DE MARIA, CONCEI-

SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE PRODUTOS QUIiMI-
COS PARAFINS INDUS-
TRIAIS, PETROQUIMICAS

E DE RESINAS SINTETICAS
DE CAMAGARI, CANDEIAS E
DIAS D’AVILA - SINPEQ

Presidente - Roberto
Fiamenghi

P g

SINDICATO DA INDUSTRIA

DE ADUBOS E CORRETIVOS
AGRICOLAS DO NORDESTE
- SIACAN

Presidente - Thomas
Jean Michel Bernard

GAO DE COITE, CONCEIGAO
DE FEIRA, CONCEIGAO

DE JACUIPE, IPACAETA,
IRARA, SANTA BARBARA,
SAO GONGALO, SANTO
ESTEVAO, SANTANOPOLIS,
SERRA PRETA E TANQUI-
NHO - SINDVEST-FSA

Presidente - Edison
Virginio Nogueira
Correia

SINDICATO DA INDUS-
TRIA DA REPARAGCAO DE
VEICULOS E ACESSORIOS
DO ESTADO DA BAHIA -
SINDIREPA-BA

Presidente - Mauricio
Toledo de Freitas

P
§

SINDICATO NACIONAL DA
INDUSTRIA DA CONSTRU-
GAO E REPARAGAO NAVAL E
OFFSHORE - SINAVAL

Presidente - Ariovaldo
Santana da Rocha

— .y

SINDICATO DA INDUSTRIA

DO MOBILIARIO DO ESTADO

DA BAHIA - MOVEBA

Presidente - Jodo
Schaun Schnitman

SINDICATO DA INDUSTRIA
DE MINERAGAO DE CALCA-
RIO, CAL E GESSO NO ESTA-
DO DA BAHIA - SINDICAL
Presidente - Sérgio
Pedreira de Oliveira
Souza

SINDICATO DA INDUSTRIA
DE PANIFICAGAO E CON-
FEITARIADO ESTADO DA
BAHIA - SIPACEB

Presidente - Cosme
Fred Rios Santana

SINDICATO DA INDUSTRIA
DE REFRIGERAGAO, AQUE-
CIMENTO E TRATAMENTO
DE AR DO ESTADO DA
BAHIA - SINDRATAR

Presidente - Rogério
Lopes de Faria

SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE CONSTRUGAO DE
SISTEMAS DE TELECOMU-
NICAGOES DO ESTADO DA
BAHIA - SISTEB

Presidente - Alexi

Pelagio Gongalves
Portela Junior

SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE APARELHOS
ELETRICOS, ELETRONICOS,
COMPUTADORES, INFOR-
MATICA E SIMILARES DE
ILHEUS E ITABUNA - SINEC

Presidente - Silvio Luis
Comin

SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE CAFE DO ESTADO
DA BAHIA - SINCAFE-BA

Presidente - Ant6nio

Roberto Rodrigues
Almeida

SINDICATO DAS INDUSTRIAS
METALURGICAS, MECANICAS
E DE MATERIAL ELETRICO DE
AMELIA RODRIGUES, FEIRA
DE SANTANA E SAO GONGA-
LO DOS CAMPOS - SIMMEFS

Presidente - Luiz
Fernando Kunrath

SINDICATO PATRONAL
DAS INDUSTRIAS DE

SINDICATO NACIONAL DA
INDUSTRIA DE COMPONEN-
TES PARAVEICULOS AUTO-

PRODUTOS DERIVADOS DO FUMARIA DO ESTADO DA COS, BORRACHAS TEXTEIS ~ CERAMICAS VERMELHAS E
LEITE DO ESTADO DABAHIA ~ MOTORES - SINDIPECAS BAHIA - SINDCOSMETIC PROD MEDICOS HOSPITA- BRANCAS PARA CONSTRU-
- SINDILEITE-BA Presidente - Dan Presidente - Raul Costa  LARES ODONTOLOGICOS GAO E OLARIAS DA REGIAO
Presidente - LutzViana  loschpe de Menezes VETERINARIOS LINHA SUDOESTE E OESTE DA

SINDICATO DA INDUSTRIA
DE COSMETICOS E DE PER-

SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE LATICINIOS E

SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE ARTIGOS PLASTI-

MONTAGEM PROD AFINS
DE FEIRADE SANTANAE
REGIAO - SINDIPLASF

Presidente - Luizda
Costa Neto

BAHIA - SINDICESO

Presidente - Dirceu
Alves da Cruz

Rodrigues Junior

7 | (9
SINDICATO DAS INDUSTRIAS
EXTRATIVAS DE MINERAIS
METALICOS, METAIS NOBRES
E PRECIOSOS, PEDRAS PRE-
CIOSAS E SEMIPRECIOSAS E
MAGNESITANO ESTADO DA
BAHIA - SINDIMIBA

Presidente - Paulo
Guimaraes Misk

Ucfemngas que Lazem q Pahia

crescer susfenfdue[
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- Governo

O Sistema FIEB relaciona-se com os diferentes niveis de go-
verno com o objetivo de contribuir paraformulacao de politicas
publicas (questodes tributarias, inovacao e tecnologia, meio am-
biente, relacoes trabalhistas, infraestrutura e sustentabilidade)
gue assegurem o crescimento sustentavel da industria baiana.

Os principios que norteiam essas relacdes sao regidos pelo
Codigo de Conduta Etica do Sistema, priorizando a transparén-
cia. Além disso, as Entidades do Sistema sao fiscalizadas por 6r-
gao de controle, tanto do executivo (CGU - Controladoria Ge-

TEMA
GOVERNO FEDERAL

TEMA

GOVERNO ESTADUAL

ral da Unido e CGE - Controladoria Geral do Estado da Bahia),
quanto do legislativo (TCU - Tribunal de Contas da Unido e TCE
- Tribunal de Contas do Estado da Bahia). Nas acdes que envol-
vem o Governo Federal, atua em sintonia com a CNI.

As Entidades do Sistema FIEB, por definicdo estatutaria,
nao podem fazer contribuicdes a partidos politicos, ou a can-
didatos a eleicoes. No periodo coberto por este Relatério, os
principais temas tratados junto aos diferentes niveis de gover-
no foram:

..
TEMA
GOVERNOS MUNICIPAIS
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Mapa da Atuacao das Entidades do Sistema FIEB

Os produtos e servicos ofertados aos nossos clientes pelas Entida-
des SESI, SENAI e IEL sdo desenvolvidos de acordo com as linhas de
atuacado: educacdo, consultoria e inovacdo tecnoldgica, de maneira a
apoiar o desenvolvimento sustentdvel da inddstria baiana. Os nossos
clientes Industrias/Industriarios, Sindicatos e a Sociedade em geral, sdo
atendidos em todo o estado da Bahia, conforme representado a seguir,

CENTRAL

6,6% das industrias da regido atendidas
417 industrias atendidas
420 MPMEs

OESTE

7,.5% das industrias da
regidio atendidas

137 industrias atendidas
130 MPMEs

SUDOESTE

9,6% das industrias da regido atendidas
419 industrias atendidas
395 MPMEs

no Mapa da Atuacio das Entidades do Sistema FIEB que apresenta
também o nimero de atendimentos realizados em 2016.

O Sistema FIEB esta em processo continuo de expansao. Em 2014
possuia 46 Unidades/Postos, em 2015 finalizou o exercicio com 57
Unidades/postos, ampliando o atendimento e servicos destinados a
induastria.

NORTE

7.2% das industrias da
regido atendidas

84 industrias atendidas
72 MPMEs

RMS/LITORAL NORTE
10,7% das industrias da
regidio atendidas

1.266 industrias atendidas
1.105 MPMEs

SUL

5,5% das industrias da regido atendidas
220 industrias atendidas

200 MPMEs
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Pesquisa de Satisfacao

Outra forma de mensurar a atuacao do Sistema FIEB, sdo os resultados —_
das pesquisas de satisfacao realizadas junto aos nossos clientes. Verifica-se a (N |
seguir, o alto nivel de aprovacao das Entidades. J

~—
IIl 2 -

1% iz

FIEB refere-se a avaliacdo do grau de satisfacdo dos servicos GRG e GRS prestados aos sindicatos.
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Fornecedores

75%

Fornecedores
do estado da Bahia

O Sistema FIEB segue as diretrizes da
CNI para a compra de produtos e con-
tratacao de servicos de terceiros. Essas
diretrizes sdo baseadas na Lei 8.666 (Lei
das Licitacoes e contratos da Adminis-
tracdo Publica). o 25%

Além dos processos de licitacao, o
Sistema também adquire produtos e
servicos de terceiros, por meio de Com-
pra Direta (por dispensa de licitacdo por
valor ou por inexigibilidade), utilizando
cadastro centralizado de fornecedores.

O Sistema FIEB visando fortalecer
o principio da transparéncia, tem re-
duzido as compras diretas, priorizando
os processos licitatérios, conforme evi-
denciado nos dados a seguir.

NUMERO DE PROCESSOS
COMPRAS DIRETAS
103,96 mi 184,57 mi

Fornecedores de fora
do estado da Bahia

2015 2016
196,51 mi

. 31,72 mi 11,94 mi

4.410
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Critérios Socioambientais para a Contratacao de
Fornecedores de Produtos e Servicos

Acondicionamento P riorizacao da
logistica reversa

adequado, transporte se-
guro e descarte correto C.ontr olee
dos residuos sélidos monitoramento
ambiental

Plano de ge-
renciamento de
residuos solidos com

base nos principios: ndo
geracdo, reducdo, reutili- Uso racional da dgua

zacado e reciclagem

Licenca Ambiental
e outras autorizacoes, Uso eficiente de

uando aplicdveis S
4 i energia elétrica

CHECKLIST —

Consumo
consciente dos
recursos materiais

Seguranca do
trabalho e saude
ocupacional

I
)

XGRS

-9

Critérios aplicados de acordo
com o servico a ser fornecido.
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Comunidades

O Sistema FIEB é reconhecido por uma diversidade de acbes Entre as mais significativas, realizadas no periodo coberto por
voltadas para o desenvolvimento das comunidades, particular- este Relatério, podemos citar:
mente situadas no seu entorno.

MUNDO SENAI

O Mundo SENAI, um evento que abre as portas do SENAI a seus
publicos de interesse, oferecendo-lhes oportunidade de ampliar seu
conhecimento em educagao profissional, inovacao, servicos técni-
cos e tecnolégicos.

16.000 beneficiados

VIRA AVIDA

Rede de parceiros que atua em prol da prevencao e combate a ex-
ploracao sexual de jovens. Parceiros: Criador/mentor SESI DN; demais
parceiros: SENAI, SESCOOP, SESC, SEBRAE, Ministério do Turismo, Or-
ganizacao Internacional do Trabalho - OIT, Unicef, Caixa Econémico Fe-
deral, Correios, Infraero, Organizacdo Nao Governamentais, empresas.

ACAO GLOBAL -

Evento realizado em parceria do SESI e Rede Globo, com a parti- 120 beneﬁaados
cipacdo de empresas. Oferta gratuitamente cerca de 100 servicos,
saude, educacao, cidadania, esporte, cultura e lazer. Trata-se de um
grande mutirao de cidadania.

7.772 beneficiados

PROJETO FUNDACAO CIDADE MAE

Parceria voltada a promocao da educacao profissional de jovens
e do primeiro emprego. Parceiros: Fundacao da Crianca e do Adoles-
cente - FUNDAC; Ministério Publico do Trabalho - MPT; Ministério
do Trabalho e Emprego - TEM (SRTE); empresas industriais.

428 beneficiados

| FEIRA DE ESTAGIO DO OESTE

Evento que oferece uma série de atividades para o publico jovem
voltadas para apoio a insercao ao mercado de trabalho.

800 beneficiados

PALESTRAS EM INSTITUICOES DE ENSINO

Palestras ministradas a convite de Instituices de Ensino com te-
mas voltados a formacao de carreira.

348 beneficiados
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PROGRAMA SENAI DE ACOES INCLUSIVAS - PSAI

Programa do SENAI Departamento Nacional, implantado em to-
dos os Departamentos Regionais, que atua com as seguintes verten-
tes: pessoas com deficiéncia; condutas tipicas; pessoas com altas habi-
lidades; género; etnia e maturidade (pessoas acima de 60 anos).

597 beneficiados

PROGRAMA 8 ATITUDES
PARA UMA VIDA MELHOR SESI

Programa que aborda 8 temas especificos voltados para dissemina-
¢ao e conscientizacdo de assuntos que abrangem reeducacao ambiental
e social, trabalho em equipe, reciclagem, uso consciente de recursos na-
turais, dentre outros.

1.000 beneficiados

DIA NACIONAL DA
CONSTRUCAO SOCIAL (DNCS)

Realizado pelo Sindicato da Industria da Construcao Civil (Sin-
duscon) e organizado pelo Servico Social da Industria (SESI) em todo
o Brasil, o Dia de Mobilizacdo Social possui uma ampla programacéo,
com a oferta de diversos servicos.

413 beneficiados

CAMPANHA ESCOLA LIMPA

O projeto trabalha com a autoavaliacdo de alunos e colaboradores
no descarte adequado dos residuos gerados, bem como sua disposicao
visando melhorias e a conservacao dos espacos nas Unidades.

900 beneficiados

CAMPANHAS )
BENEFICENTES/ACOES SOCIAIS

Realizacdo da Campanha de Solidariedade da Unidade, por meio
de doacao de alimentos ndo pereciveis / brinquedos / roupas infantis,
na Fundacao Lar Harmonia no Bairro da Paz.

200 beneficiados

IEL CAPE

Capacitacoes gratuitas para estudantes e estagiarios.

GINCANA SOLIDARIA - 303 beneficiados

SIPAT - ARRECADACAO DE ALIMENTOS

Apoio as Creches localizadas em Camacari.

348 beneficiados

O
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Os Impactos Economicos Indiretos Gerados pelo Sistema FIEB

Criacdodeum
ambiente de nego6-
cios favoravel ao
aumento da competi-
tividade industrial

Contribuiciao
no aumento da
produtividade das
indudstrias

Disponibilidade de Atracaode
produtos e servicos investimentos
para a populacao de e desenvolvimento

baixa renda de novos negécios

Criacaode
potencial parao
desenvolvimento
de novos negécios

Desenvolvimento
economico
e social

Fortalecimento das Inclusao social, Ampliacioda
micro e pequenas reducao das competitividade
empresas desigualdades e internacional das

dinamismo da

- industrias baianas
economia

industriais baianas

Fomento ao
associativismo
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[ = Uma industria forte
= faz a Bahia mais forte
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