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Contextualizacio

politica de atragio de empresas industriais desenvol-

vida pela Bahia foi relativamente bem-sucedida nas

iltimas décadas. Mesmo sem apresentar uma alte-
ragdo significativa no grau de concentracio, historicamen-
te apoiado nos segmentos petroquimico e de refino, novos
negécios como a instalacio de um complexo automotivo,
fébricas de pneus, de celulose e empresas de calgados e bebi-
das possibilitaram ao Estado diversificar os segmentos de sua
cadeia produtiva e de setores transversais.

Naio houve, no entanto, avancos signiﬁcativos em direcio
a melhoria do padrio de distribui¢do espacial da produ-
¢do industrial, com a desejdvel dinamizacio das economias
das cidades do interior do Estado. A industria baiana segue
concentrada na Regido Metropolitana de Salvador (RMS) e
no Recdncavo, cuja participagio somada ao PIB industrial
do Estado alcanga 60%. Em contraste, a regido Oeste, que
abrange 23 municipios e ocupa 20% do territdrio baiano,
responde por apenas 5,4% do PIB estadual.

A excessiva concentragio econdmica em torno da RMS traz
problemas complexos. A populagao de Salvador sofre com
vias de trafego congestionadas, fendmeno que afeta a pro-
dutividade do trabalho e aumenta o custo da atividade em-
presarial. Aliam-se a isso condi¢oes precdrias de moradia e a
escalada de violéncia, evidéncias da deterioracao do tecido
urbano da capital.

O desenvolvimento assimétrico entre a RMS/Recdncavo e
o interior ¢ um dos principais desafios para o crescimento
sustentdvel da Bahia. E necessrio proporcionar condigoes
para que as cidades de médio porte possam se desenvolver,
aproveitando suas potencialidades para criar riquezas e redu-
zir os fluxos migratdrios para Salvador.

Neste contexto, o Sistema Federa¢ao das Inddstrias do Estado
da Bahia vé na industrializa¢do o caminho para o desenvol-
vimento sustentado do Estado. A transformacio industrial
agrega valor e multiplica os negécios gerados em sua base
territorial. Para uma cidade do interior, esse efeito multipli-
cador é ainda maior em comparagio ao mesmo investimento
em regioes j4 amplamente industrializadas.

Sao reais as oportunidades no interior da Bahia para a diver-

sificagio da cadeia produtiva. Projetos em execugdo, como
a Ferrovia de Integragio Oeste-Leste e a implantacio do
complexo Porto Sul, apontam para um reordenamento do
crescimento econdmico, com espagos para alavancar investi-
mentos desde o oeste baiano até o litoral.

Um projeto de interiorizagio em um estado com as di-
mensoes da Bahia requer um esforgo conjunto, envolven-
do o setor publico (Estado e municipios) e os empresirios
(sindicatos e outras entidades representativas). Capacitagao
empresarial, qualificacio de mao de obra, oferta de servigos
publicos qualificados e racionalidade logistica sao pecas im-
portantes deste cendrio.

O Sistema FIEB (FIEB, SENAI, SESI, IEL e CIEB) detém
expertise no apoio as liderangas empresariais, no estimulo ao
associativismo, qualificagio de pessoas, apoio tecnoldgico,
oferta de lazer e satde. Entretanto, as possibilidades de de-
senvolvimento industrial demandam um conjunto maior de
agdes que exigem o protagonismo de todas as instituicoes ca-
pazes de contribuir para a economia da Bahia. Uma alian¢a
entre governo, FIEB, sindicatos, segmentos civis organiza-
dos e a populacio local potencializard os impactos das agoes
previstas a seguir.

Interiorizar a produgio, aproveitando as vantagens compara-
tivas de cada regido, ¢ um dos atalhos rumo a uma sociedade
mais justa e equilibrada.
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primeiro objetivo quando se aborda o tema inte-
riorizagdo é ampliar significativamente o percen-
tual de atendimento as empresas do interior. Em
2010, foram atendidas pelos projetos e servigos do Sistema
FIEB apenas 7,7% das empresas/estabelecimentos indus-
triais do interior' do Estado da Bahia.

Este percentual sobe para 25% quando os dados sio ana-
lisados pela base do Guia Industrial da FIEB (GUIA)?, em
cuja versao 2010 constavam 3.228 empresas no interior do
Estado (ver quadro evolutivo de atendimento dos dltimos
trés anos).

% empresas do interior atendidas

15%

2008

2003

2010

Fonte: ASPLAN/SPM

Outro desafio importante é aumentar a representatividade
da industria por meio do estimulo ao associativismo, crian-
do ou ampliando mecanismos para que as empresas sejam
encorajadas a participar dos sindicatos patronais do setor
industrial.

O Sistema FIEB atua através da prépria federagio ou do
CIEB, mas o desempenho pode ser considerado modesto.
De acordo com dados da base SIGA/CNI, verifica-se que
apenas 5% das empresas do interior estdo associadas ao Sis-
tema FIEB. Existem desafios a superar como a pouca atrati-
vidade decorrente da grande oferta de organizagoes associa-
tivas (especialmente pela existéncia de associagoes mistas de
comércio e industria em todos os principais municipios da
Bahia) e a baixa percep¢io por parte das empresas do valor
dos beneficios proporcionados.

A titulo ilustrativo, pesquisa realizada em 2009 no 4mbi-
to do Programa Cooperar (SRI’/FIEB) aponta que apenas
16% das empresas nao-sindicalizadas tém interesse em se

associar.

Dentro do Sistema FIEB, o CIEB se apresenta como um
agente de grande potencial para o associativismo empresarial
e promogio do desenvolvimento regional no interior do Es-
tado. Por ter uma constitui¢io flexivel, que possibilita uma
penetracio junto aos diversos setores produtivos, o CIEB
pode ampliar o atendimento para empresas ligadas a cadeia
de valor da industria e trabalhar com extensoes territoriais
maiores.

Um programa integrado de interiorizagio deve oferecer uma
infraestrutura de servigos voltada para o fortalecimento da
atividade empresarial, combinada com um sistema de inte-
ligéncia e agio de defesa de interesses, que possibilitem a
competitividade sistémica da inddstria.

Em sintese, as premissas de atuagio podem ser apresentadas
como segue:

* Atuagdo proativa para captura de assuntos que demandam
defesa de interesses;

* Articulagio interna para atuacio integrada e coordenada
das instituicées do Sistema FIEB, orientadas as demandas
das industrias locais;

* Foco no apoio as institui¢oes locais de representagao em-
presarial;

* Enfase na mediagio com os agentes publicos municipais,
estaduais e federais; e

* Orientagio das competéncias do Sistema FIEB para o for-
talecimento do associativismo (Sindicatos e CIEB).

! Considerando os dados do Cadastro Industrial de Arrecadagio SIGA/CNI. Neste programa, considera-se interior a todos os municipios exceto aqueles que integram a Regido Metropolitana de
Salvador. Estabelecimento ¢ um empreendimento com CNPJ préprio; assim, uma empresa pode ter vérios estabelecimentos (a exemplo das empresas de Construgio Civil).

2 A base SIGA/CNI difere da base do Guia Industrial FIEB essencialmente por considerar os estabelecimentos industriais como empresas individuais. Por isso, o SIGA/CNI apresenta uma maior
cobertura quando comparado ao GUIA, com quase 12 mil empresas/estabelecimentos, contra cerca de 5 mil empresas industriais do GUIA.

3 Superintendéncia de Relagoes Institucionais.
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3. As regioes estratégicas'=fase piloto

interiorizagdo do Sistema FIEB, na sua fase piloto, vai priorizar inicialmente trés regioes estratégicas do Estado da
Bahia: Oeste, Ilhéus e Feira de Santana.

Cada uma destas regioes apresenta caracteristicas e dinimicas industriais préprias, o que tem determinado diferentes

desempenhos e taxas de crescimento do valor adicionado da industria ao longo do tempo, conforme pode ser observado no
gréfico abaixo.

Crescimento da Inddstria da Bahia x RegiGes Selecionadas (2002 - 2008)

Fonte: IBGE (2008), elaboragio FIEB/SDI

Vé-se que a industria na regido Oeste, ancorada na agroindﬁstria, apresentou crescimento vigoroso nos anos de 2003 e 2004,
caindo abruptamente entre 2005-2006 por conta das influéncias de cAmbio e oscilagao dos precos das commaodities agricolas
no periodo. Percebe-se uma trajetéria de recuperagio a partir de 2007.

A regiao de Feira de Santana possui um crescimento regular e positivo, impulsionado por sua localizacio estratégica e pelo
aproveitamento eficaz das politicas de incentivos dos governos estadual e federal, especialmente as da Sudene.

Por fim, Ilhéus encontra-se numa situagio de declinio da atividade industrial. Dificuldades de expansio do segmento de
alimentos e, sobretudo, obstdculos ao crescimento do Polo de Informdtica contribuiram para a estagnagao entre os anos de
2003 a 2007 e redugio da atividade industrial do municipio em 2008.

A representatividade e o atendimento de servigos® referente & FIEB nas trés regioes ainda sao baixos, conforme é mostrado
na tabela abaixo.

Representatividade
Atendimento de Servicos

Fonte: SPO/FIEB. Base de dados SIGA/CNI

# A representatividade é medida pelo percentual de empresas associado aos sindicatos e a0 CIEB em relagio ao total de empresas industriais em cada regido. J4 o atendimento de servigos do
Sistema FIEB ¢ medido pelo percentual de empresas beneficiado por alguma agio SESI/SENAI/IEL em relagio ao niimero total de empresas em cada regio.
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3. As regioes estratégicas - fase piloto

O perfil sintético da situagio socioecondémica de cada uma das regioes desta fase piloto estd descrito a seguir.

3.1 A economia da Regido Oeste da Bahia

A regido Oeste do Estado da Bahia ocupa cerca de 20% do territério baiano (114 mil km?), abrangendo 23 municipios, com
uma populagio total de 568 mil habitantes (censo 2010).

O PIB da regido alcangou R$ 6,5 bilhoes em 2008 (5,4% do PIB estadual), enquanto o PIB per capita atingiu R$ 11.504
(valor 47,7% superior 4 média estadual).

Os municipios mais importantes sao: Barreiras, Luis Eduardo Magalhaes e Sao Desidério. Note-se na tabela 1 que a popula-
¢ao da regido corresponde a 4,1% do total da Bahia.

INDICADORES ECONOMICOS SELECIONADOS DA REGIAO OESTE DA BAHIA

Valor Adicionado MNimero de Namero de

Municipio Populagio!” Fe FRenldngem = FIS percapita Inddstria Empresas  Empregos
{em RS milhdes) ™ relagiio ao PIB {em RS) (em RS milhdes) ®  industriais™  industriais ™
Barreiras 137 428 1.887 12 11.774 212 7 2.528
Luis Eduardo Magalhaes 60,179 1.538 13 3422 204 48 1463
530 Desidério 27,692 1.028 19 38,428 28 13 926
Outros 343.023 2 380 - 6650 138 47 740
Subtotal da regifio 558.322 6.544 = 11.504 674 185 5.657
Total da Bahia 14.021.432 121.508 - 7.787 29.530 5.403 323.625
Regido Oeste/Bahia (%) 41 54 - 147,7 2,3 34 1,7

Fontes: (1) Censo IBGE 2010; (2) IBGE 2008 ¢ (3) Guia Industrial da FIEB, acesso em 28/09/2010. Elaboragio FIEB/SDI.

No caso especifico da industria, a regido possui baixa repre-
sentatividade no cendrio estadual, com uma participagio re-
lativa de apenas 2,3%, ao contrdrio do observado no setor
agropecudrio, cuja participagdo no total do valor adicionado
pela agropecudria baiana alcangou 27,6% em 2008. A eco-
nomia da regido tem a seguinte distribui¢ao setorial: 41%
agropecudria, 11% industria e 48% servigos.

O grande vetor de crescimento ¢ o setor agropecudrio, no-
tadamente as culturas de soja, milho e algodao. Condigoes
favordveis de clima e solo, tecnologia aplicada e organiza-
¢ao empresarial eficiente promovem uma produgéo de graos

com os mais altos indices de produtividade do Pais. Espe-
cificamente para a soja, superiores aos verificados no maior
produtor mundial, os Estados Unidos.

Istema CIEB
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O GUIA registra 77 empresas industriais instaladas em Barreiras, empregando 2.528 trabalhadores. H4 20 segmentos indus-
triais, destacando-se: Produtos Alimenticios; Obras de Infraestrutura; Produtos de Metal e Produtos Téxteis. Em Luis Edu-
ardo Magalhies estdo presentes 48 empresas industriais (que geram 1.463 postos de trabalho) em 17 segmentos industriais,
com destaque para Produtos Alimenticios, Produtos de Metal e Produtos Quimicos. J4 Sao Desidério apresenta 13 empresas
industriais, empregando 926 trabalhadores, catalogados em cinco segmentos industriais, com destaque para Produtos Téxteis,
Eletricidade, Gds e outras utilidades.

NUMEROS DE EMPRESAS E EMPREGADOS NA INDUSTRIA DA REGIAO OESTE DA BAHIA, EM 2010

Barreiras Luis Eduardo Sao Desidéric
Atividade Econdmica
Empresas  Empregados Empresas  Empregados Empresas  Empregados

Produles alimenticios 24 1.358 12 435 - -
Obras de infra-estrutura 3 391 - - 1 20
Produtes de metal, exceto maquinas ¢ equipamenlos T 145 7] 187 - -
Produtos téxdets 4 108 7 140 ] Tz
Construgio de edificios "’ 2 96 2 102 -

Artigos do westuario e acessinios 8 T3 2 17 - -
Produtos de borracha e de maberial plastico ] 4] 2 N -

Mdwais 3 55 1 14 - -
Senvigos especializados para construgio 1 38 - - =
Bebidas 1 31 1 4

Produtos diversos 4 30 1 5 - -
Produtos de madeira 3 2 - - - -
Imprassdo e reproduclio de gravagSes 2 24 1 5 - -
Produtos quimicos i 24 2 285 - -
Produtos de minerais ndo-metalicos 2 18 3 25 1 20
Velculos automolores, reboques & Camocenas 1 10 2 19 - -
Manutencdo, repar. @ inst. de maq. e equipamentos 2 10 1 4 - -
Equip, de informética, produtos eletrénicos & dpticos 1 T - - -
Maguinas & aquipameanios 1 T 3 142 - -
Celulose, papel & produtos de papel 2 6 - - -
Coleta, trat. e disposigio de residucs - - 1 20 - -
Maguinas, aparelhos e malerials elélnicos - - 1 8 - .
Eletricidade. gas e cutras utilidades - - - 1 115
Extracho de mineras nio-metdlicos - - - - 2 =]
Tatal T 2.528 48 1.463 13 926

Fonte: Guia Industrial da FIEB, elaboragio FIEB/SDI. Acesso em 29/09/2010
(1) Devido as caracteristicas especificas do segmento de Construgio de Edificios, é comum ap esta atividade pela q idade de estabelecimentos (CNPJ).
DPor este critério, utilizando dados do SIGA/CNI, hd 337 estabelecimentos em Barreiras, 308 em Luis Eduardo Magalhies e 12 em Sao Desideério.

Uma necessidade premente ¢ o desenvolvimento das atividades téxtil e de produtos alimenticios da regiao. Embora a produ-
¢ao local de matérias-primas desses segmentos apresente elevados padroes de competitividade, ambas as cadeias produtivas
precisam de uma politica de verticalizagao encadeada ao agronegécio local.

A produgio local de algodio carece de um processo de industrializagio que agregue valor ao produto (como fiagoes e tecela-
gens). Jd a industria de produtos alimenticios apresenta-se ainda em um processo inicial de verticalizagao, contando com a
presenca de poucas empresas de grande porte, a exemplo da Cargill, Bunge, Galvani, dentre outras.

Os investimentos em infraestrutura e as politicas ptblicas sio grandes impulsos ao desenvolvimento da produgao e geracio de
novos negécios. Um dos principais investimentos em curso ¢ a Ferrovia da Integragio Oeste-Leste, que deve reduzir o prego
do frete, facilitar o escoamento e potencializar a produgio.

CIEB
S
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3. As regioes estratégicas - fase piloto

3.2 A economia de Ilhéus NUMEROS DE EMPRESAS E EMPREGADOS NA INDUSTRIA DE ILHEUS, EM 2010
« . , . .o . . . ~ EI““ Elww“
O municipio de Ilhéus, localizado na regio Litoral Sul da Bahia, vem passando por um acelerado processo de urbanizagao Atividade Econémica
nos ultimos anos, alcangando atualmente uma taxa estimada entre 80-90%. Este fendmeno decorre essencialmente da grave oLk - ot -
crise na lavoura cacaueira (base tradicional da economia regional), que desestruturou a economia das regides vizinhas e in- Fabricacsio de equipamentos de informatica, produtos eletronicos e opticos 41 423 1824 478
tensificou os fluxos migratérios. Fabricacio de produtos alimenticics 15 15,5 205 237
Fabricagio de produtos de borracha e de matenial plastico 3 31 386 101
Construcao de edificios ' ) 21 32 832
A populagio no municipio alcan¢a 184 mil habitantes, com um PIB da ordem de R$ 1,6 bilhio (112 posigao no ranking da Fabricacéio de produtos de minerais ndo-metdlices g 93 100 26
Bahia). O PIB per capita ¢ inferior 4 média do Estado da Bahia, alcangando cerca de R$ 7,4 mil. Fabricagfio de veiculos automotores, reboques e carmocerias 1 10 73 18
Confeccao de artigos do vestudno e acessonos B 82 50 1,3
. .. . e o . , . . .. . Fabricacio de produtos quimicos 1 1.0 ar 1.0
. 0, 0, [0)
A economia do mun.lcq.)lo' tcrm .a seguinte dlstr1l?11,1c{ao setorial: 3,8% agropecudria, 28,7% industria e 67,5% servicos. A Fabricaclo de produlos de mekal, sxcet méxuines & squisamentos 5 21 - 08
tabela 3 mostra os principais indicadores do municipio de Ilhéus. Fabricaclio de maquinas, aparelhos & materiais slétricos 1 10 24 06
Fabricaciio de produtos téxeis 2 21 17 04
Fabricagiio de celulose, papel e produtos de papel 1 1,0 13 03
INDICADORES ECONOMICOS SELECIONADOS DO MUNICIPIO DE ILHEUS Impressao e reproducao de gravagbes 2 1 N 0.2
Fabricaciio de méveis 2 21 -] 0.2
PIB RAKING SN o o copity  VACTAdcicnsio  NOWWfode  Hamero de Exiragio de minerais ndo-metalicos 1 1.0 7 0.2
izl Populagio™ o milhses)® IFACE0 T RSy @ Industria Empresas  Empregos Fabricagao de produtos diversos 2 2.1 7 0.2
PIB ™ ) {em RS milhdes) ™ industriais™  industriais ™ _ P ' '
Fabricaciio de bebidas 1 1,0 -1 0.1
ihéus 184231 1613 11 74312 400 o7 3818 Preparacio de couros e fabric. artefatos de couro, artigos para viagem e calgados 1 1,0 3 01
Sarvigos especializados para construgdo 1 1.0 3 01
Total da Bahia 14.021.432 121.508 - T7.787 29.530 5.403 323.625 Tatal a7 100,0 3.818 100,0
lihéus/Bahia (%) 1.3 13 - 954 14 18 1.2 Fonte: Guia Industrial da FIEB, elaboragio FIEB/SDI. Acesso em 29/09/2010
(1) Devido is caracteristicas especificas do segmento de Construgio de Edificios, é comum ap esta atividade pela q idadle de estabeleci (CNP)).
Fontes: (1) Censo IBGE 2010; (2) IBGE 2008 ¢ (3) Guia Industrial da FIEB, acesso em 28/09/2010. Elaboragio FIEB/SDI. Por este critério, utilizando dados do SIGA/CNI, hd 129 estabelecimentos em Ilhéus

O Polo de Informdtica de Ilhéus estd situado basicamente no Distrito Industrial de Ilhéus. De acordo com o GUIA, este
segmento em Ilhéus conta com 41 empresas, que representam 42,3% das unidades industriais do municipio e geram 1.824
empregos diretos, ou seja, 47,8% do emprego industrial. O Polo de Informdtica tem uma participagio de 15% do mercado
formal de PCs no Brasil.

O GUIA informa a existéncia de 97 empresas industriais
em Ilhéus, com geragao de 3.818 postos de trabalho. Estio
catalogados 19 setores industriais, entre os quais se desta-
cam: F abr1ca<;a’o de Equipamentos de Informdtica, Produtos Na regido Sul da Bahia, mais especificamente em Ilhéus, estio em curso alguns dos mais importantes projetos de infraestru-
Eletronicos e Opticos; Fabricagao de Produtos Alimenticios;

Fabricagao de Produtos de Borracha e de Material Pléstico;

tura do Estado, que deverao mudar, no médio prazo, o patamar de desenvolvimento da regido, a saber:

e Construgio Civil. ’ _ o o .
& * Complexo Porto Sul: deverd se constituir em um dos principais centros logisticos do Estado da Bahia, oferecendo uma

. . i} _ . alternativa para o escoamento da produgio agricola e mineral e para a importagio de insumos e produtos para o Estado
Politicas com base na implantacio de clusters industriais fo- N . . , i

) . ) e para a regido central do Brasil. Além de um porto moderno, com calado de até 21m, o Complexo contard com um
ram uma agio de resposta para a grave crise da produgio
cacaueira. Em 1995, por meio do Decreto 4.316/95, o Go-

verno do Estado da Bahia viabilizou a criagio de um Polo

novo aeroporto em Ilhéus e uma Zona de Processamento de Exportagoes (ZPE) nas redondezas.

* Ferrovia da Integragiao Oeste-Leste: extensio de 1.527km, com investimentos estimados em R$ 6 bilhoes. A ferrovia

de Informdtica na Regido, com incentivos fiscais estaduais, . ) . ) .
vai operar sob 0 novo modelo de concessao, que separa a infraestrutura da operagio ferrovidria (diversos transportadores

além de incentivos federais concedidos pela Sudene e Minis- " .
ferrovidrios operando a mesma linha).

tério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), por meio da Lei de
Informdtica.

* Gasene: capacidade de transporte de 20 milhoes de m*/dia de gds natural e extensio de 1.371km, ligando Cabitnas-R] a
Catu-BA. O Gasene tem um dos seus oito pontos de entrega em Itabuna, justamente no né logistico que articula a
BR-101, a Ferrovia Oeste-Leste ¢ o Porto Sul. Um ponto de entrega representa um local de internalizacio do recurso
energético sem necessidade de gasodutos adicionais de transporte.

scns RO o o . o o . ors
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3. As regioes estratégicas - fase piloto

3.3 A economia de Feira de Santana

NUMEROS DE EMPRESAS E EMPREGADOS NA INDUSTRIA DE FEIRA DE SANTANA, EM 2010

Feira de Santana estd localizada no territério definido como Portal do Serto, o qual abrange um total de 17 municipios (além

de Feira de Santana, destacam-se: Santo Estevio, Sao Gongalo dos Campos e Concei¢ao do Jacuipe).

Construcho de adificios '™

25 40 8627 350
A regido ¢ caracterizada por ser o principal entroncamento rodovidrio da Bahia para onde confluem importantes vias do Sul/ FabncagAo do produtos da barracha e de material plistico % 41 2,573 104
. . . . . Fabricagdo de produtos alimenticios B0 127 2,462 10.0
Sudeste e do Norte/Nordeste do Brasil. Os fluxos de comércio, existentes desde a emancipagio do municipio, em 1833, pro- Y > 1 - ke ol Ay &4
porcionaram a criagio de uma das maiores concentragoes urbanas no interior do Nordeste. Fabnicagao de veiculos automaotores. reboques e camocerias 12 19 121 52
Fabncago de produtos de meneriis ndo-metilicos 45 73 1181 48
_ e, . . a1 - .. . Fabwicagan da produtos de maetal, exceto manuinas 8 squipamentos 48 T8 708 32
A populagio do municipio ¢ de 557 mil habitantes, com um PIB da ordem de R$ 5,3 bilhoes (42 posicao no ranking da Fabeicuglio 4 produlos ihitels x pon 23 pna 2
Bahia). O PIB per capita alcanga R$ 9 mil, sendo 15,6% superior 4 média do Estado da Bahia. Fabncagio de celuiose, papel e procuics de papel 20 3z B34 26
Fabncagiio de produtos diversos 40 63 570 3
Fabricagiio de produtos quimicos 20 iz 554 22
INDICADORES ECONOMICOS SELECIONADOS DO MUNICIPIO DE FEIRA DE SANTANA Matalurga 4 0.6 513 21
Impresssn & reprodugio de gravaghes &0 6.3 ag? 240
e o RGO n VT ABCondo — Nirwer do e do ettt tane . pes o ps
Municipio Populagao'' RS @ relagio ao {Ilmn ustria presas pregos Couros, anligos para viagem o calgados 21 33 299 12
) @ {em RS milhdes) ™  industriais™  industriais ' Fabricagho de maquinas, sparsings e materiais sincos 5 o8 290 12
Fabricagao de magquinas e egquipameanios 13 21 2712 1
Feira de Santana 556.756 5,263 4 9,005 889 631 24679 D S : u o s
Servigos espacializados par construcho 10 1.6 188 0.8
Fabricago de produtos farmoguimicos s farmaciuticos 2 03 164 o7
Total da Bahia 14.021.432 121.508 - 7.787 29.530 5.403 323.625 Fabricacho de bebidas 4 0.6 155 0.6
Extragho de minerass nao-metahoos. & 08 118 R}
Fabncachn de produtos de madaira 13 21 118 n&
Feira/Bahia (%) 40 43 . 1156 30 nr 7.6 Mamuncio. reparacho e inslalacho de Maguings & equipamentos [} ; 115
Obras de infraestrutura [ 107
Fontes: (1) Censo IBGE 2010; (2) IBGE 2008 ¢ (3) Guia Industrial da FIEB, acesso em 28/09/2010. Elaboragio FIEB/SDI. Fabricacdo de coque, de produtos derivades do petrdleo e de biocombustiveis 1 £q
2

Fabncacho e pulros equipamenios de transporte, exceto veiculos automotores.

- = = = =

Fonte: Guia Industrial da FIEB, elaboragio FIEB/SDI. Acesso em 29/09/2010
(1) Devido is caracteristicas espectficas do segmento de Construgio de Edificios, é comum ap esta
Por este critério, utilizando dados do SIGA/CNI, hd 437 estabelecimentos em Feira de Santana.

O setor de servigos ¢ responsavel por 78,7% do total da eco-

g

- - e pel quantidade de estabelecimentos (CNP)).
nomia, o que demonstra a forte vocagio do municipio. Jd a

industria responde por 20,4% e a agropecudria praticamente
inexiste (0,9%).

O Guia Industrial da FIEB apresenta 631 empresas indus-
triais em Feira de Santana, com o emprego de 24.679 traba-

lhadores. Ao contrério de outras regides da Bahia, em que - . .
& ’ d A presenca das duas mais importantes rodovias federais, BR-

se observa uma concentragio em poucos segmentos, hd no o .
& P & ’ 101 e BR-116, torna o municipio de Feira de Santana atra-

municipio uma maior variedade de industrias. A localizagao . . .
tivo para projetos de centros logisticos ancorados no modal

facilita o escoamento da produgio e possibilita as empresas - . . .
rodovidrio. O desenvolvimento destes projetos cria oportu-

atuar também como distribuidoras. Desse modo, Feira de . . .
nidades para os segmentos atacadistas e de servicos, desta-

Santana conta com 27 segmentos industriais, entre os quais .
cando-se os de transportes. Estes empreendlmentos podem

se destacam: Construcao Civil; Fabricagio de Produtos de . . . -
ainda alavancar novas empresas industriais para a regio.

Borracha e de Material Pldstico; Produtos Eletronicos e Op-
ticos; Fabricagao de Produtos Alimenticios e Fabricacio de

Artigos do Vestudrio e Acessérios.

CIEB
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4. Objetivos e metas

finalidade deste Programa de Interiorizagio da Industria é o de contribuir para melhorar as condi¢oes de atratividade
e competitividade de regioes estratégicas do Estado da Bahia. De modo especifico, este programa pretende aumentar
participagdo da industria no interior do Estado da Bahia, contribuindo para elevar o emprego e a renda das regioes.

Espera-se que com a implantagio desse programa seja possivel alcancar as seguintes metas gerais:

* Meta 1.1: Crescimento do Valor Adicionado Bruto da Industria (VAB-Industria) das regioes selecionadas acima da média
da Bahia. Indicador: Taxa Anual de Crescimento do Valor Adicionado Bruto da Industria (VAB-Industria). Prazo: a partir
do final de 2012.

* Meta 1.2: crescimento do emprego formal das industrias das regioes selecionadas acima da média da Bahia. Indicador: taxa
de crescimento do emprego formal da indastria — CAGED. Prazo: a partir do final de 2012.

No caso especifico do Sistema FIEB, espera-se ampliar a representatividade e aumentar a oferta de servicos nas regioes estra-
tégicas, conforme metas descritas a seguir:

* Meta 2.1: alcangar os percentuais de atendimento as empresas industriais indicados na tabela abaixo, via servigos do SESI/
SENAI/IEL. Indicador: indice de cobertura de servios/projetos/programas do Sistema FIEB. Prazo: a partir do final de 2012.

Atendimento de Servicos Oeste Feira de Santana llhéus
Atual (now2010) 1% 12% 20%
Meta (dez/2011) 10% 25% 50%

* Meta 2.2: elevar para 15% o percentual minimo de empresas das trés regides associadas ao Sistema FIEB. Indicador: indice
de cobertura de servigos/projetos/programas do Sistema FIEB. Prazo: até o final de 2012.

* Meta 2.3: obter um nivel de satisfacio de 80% em relacdo 4 acdo institucional do Sistema FIEB. Indicador: Indice de satis-
facio médio das empresas das regides. Prazo: até o final de 2012.
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gestdo do Programa de Interiorizagao para os préxi-

mos trés anos deve ser compartilhada entre empre-

drios e governo, com foco nas dimensées da com-
petitividade:

* Empresarial: fatores internos da empresa (organizagio,
planejamento e execu¢do) que asseguram a eficicia opera-
cional.

e Estrutural: aspectos do entorno 2 atividade empresarial
(fornecedores, mao de obra qualificada, clientes e mercados,
logistica, meio ambiente, etc.) que sao determinantes para
atragio e expansio de atividades industriais em determina-
dos espagos territoriais.

* Sistémica: aspectos legais, regulatérios, politicas indus-
triais e de comércio exterior, programas de desenvolvimento
regional, entre outros fatores que exercem um papel de influ-
éncia crucial no desempenho empresarial.

Para o Sistema FIEB, a atuacio nestas dimensoes desdobra-se
em trés niveis, conforme descri¢io abaixo:

Agenda de Defesa de Interesses: a FIEB utilizard a sua
representatividade para desenvolver agbes de influéncia,
agoes administrativas e agoes judiciais, visando a sustenta-
bilidade industrial. Por meio dos Conselhos Temdticos e
da Superintendéncia de Relagoes Institucionais, realizard o
acompanhamento dos assuntos legislativos e executivos para
a assisténcia dos industriais.

Melhoria do Ambiente de Negécios: abrange a criagio
de estruturas voltadas & operacionalizagio dos servicos do
Sistema FIEB e programas que promovam o fortalecimento
do associativismo e sinergias de negdcios empresariais. As
experiéncias existentes do DECAS (SENAI) e do PDA (SRI/
CNI) sao exemplos de programas de sucesso. Este compo-
nente engloba ainda a criagio de estrutura de servigos, seja
por meio dos investimentos em novas Unidades Integradas
ou Unidades Méveis de Atendimento. Especificamente para
Ilhéus, sera contratado um estudo da cadeia de Informatica,
com vistas a contribuir para a sustentabilidade do segmento
de Informadtica.

19

Assisténcia a Atividade Empresarial: contempla a im-
plantacio de agoes e projetos a partir do portfélio de com-
peténcias do SESI/SENAI/IEL que visam & melhoria da
produtividade e da gestao dos negdcios. Trata-se, portanto,
da execucio de servicos que melhoram a competitividade
no Ambito da qualidade de vida do trabalhador, capacitagao
profissional e melhorias de gestao empresarial.

Em relagio ao Sistema FIEB, o programa deve ser alcancado
com a elevacio significativa da oferta de servicos e atividades
de apoio as inddstrias do interior, 0 que certamente aumen-
tard a produtividade, a qualidade da mao de obra, a qualifi-
ca¢do dos empresdrios e a disponibilidade de solugdes tecno-
légicas. Integra-se 4 proposta de interiorizagio o programa
de estimulo da inovacdo as empresas das regides priorizadas,
que serd implementado desde que haja empresas interessadas
e atendimento aos requisitos do mesmo.

No entanto, o processo de interiorizagio da inddstria exige
agdes que extrapolam o campo de atuacio da FIEB. Acoes
tipicamente do setor publico como prover infraestrutura
adequada, conceder incentivos fiscais, apoiar as atividades
dos empresdrios, dentre outras, sao imprescindiveis para o
éxito do programa.

Conforme foi observado na contextualizagio deste trabalho,
um projeto de interioriza¢do requer um esforgo conjunto,
envolvendo o setor publico (tendo o Governo Estadual
como principal protagonista) e o privado.

Assim, a FIEB espera contar com o Governo do Estado e
as prefeituras municipais para participarem do esfor¢o em
levar a industria para o interior da Bahia. As agoes especificas
do setor publico devem ser objeto de estudo dos respectivos
representantes dessas institui¢oes.
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Federacao das Industrias do Estado da Bahia

i

. Conhega mais sobre o Sistema FIEB. Acesse 0 site e veja outros
; beneficios que estao a disposicao da sua industria.
o Xg www.fieb.org.br

Barreiras:

SESI (77) 3611-8212 / SENAI (77) 3612-2188 / IEL (77) 3611-6136 / 6971
Luis Eduardo Magalhaes:

SESI (77) 3628-2080 / SENAI (77) 3628-6349



